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Czego dotyczy
dobra praktyka

Powiatowe zespoty do spraw ekonomii spotecznej to partnerstwa zorga-
nizowane w powiatach i miastach na prawach powiatu w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Misjg zespotéw jest tworzenie dobrego klimatu
dla rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej, co realizowane jest za po-
mocg szeregu narzedzi: tworzenia powiatowych planéw dziatan, semi-
nariéw, warsztatéw, prowadzenia dziatan edukacyjnych itd. W sktad ze-
spotéw wchodzg przedstawiciele samorzgdéw powiatowych i gminnych
lub instytucji im podlegtych, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych
i innych podmiotéw ekonomii spotecznej oraz biznesu. Pierwszy powiato-
wy zespot ds. ekonomii spotecznej powstat w roku 2009 w Elblagu i sg one
nadal tworzone.

Kontekst

Wojewodztwo warminsko-mazurskie od lat nalezy do najbiedniejszych
regionéw w kraju. Ubdstwo wielu rodzin, pomimo wysokich i wcigz zwiek-
szanych naktadéw finansowych przeznaczanych na pomoc spoteczna,
nalezy do najpowszechniejszych probleméw spotecznych w wojewddz-
twie. Problemy te wynikajg gtéwnie z najwyzszego w Polsce wskaznika
stopy bezrobocia, w tym bezrobocia dtugotrwatego - w duzej mierze jest
to efekt likwidacji duzych zaktaddéw pracy oraz kolektywnego rolnictwa
w okresie transformacji.

Przegladajac wskazniki dotyczgce rynku pracy i sytuacji socjalnej w wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim, warto odnies$¢ sie do sytuacji z konh-
ca pierwszej dekady obecnego wieku, kiedy powstawaty pierwsze po-
wiatowe zespoty ds. ekonomii spotecznej i idea ta zaczeta by¢ szerzona



w regionie. Przypomnijmy, ze byt to réwniez okres dekoniunktury w catym
kraju zwigzany z trwajgcym ogodlnoswiatowym kryzysem gospodarki.

W 2010 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim liczba oséb dtugo-
trwale bezrobotnych, i tak juz stosunkowo wysoka, wzrosta wzgledem
poprzedniego roku o ponad 8% - z 47 945 do 51 808 oséb. Wzrastat
rowniez procentowy udziat tej grupy bezrobotnych w ogélnej liczbie
zarejestrowanych (z 43,9% w grudniu 2009 roku do 48,9% w grudniu
2010 roku). Dodatkowym powaznym problemem warminsko-mazurskie-
go rynku pracy byta (i pozostaje do tej pory) wysoka liczba bezrobotnych
bez kwalifikacji zawodowych w ogdle zarejestrowanych (stanowig oni
blisko jedna trzecia tej grupy).

W ciggu kilku ostatnich lat sytuacja spoteczno-gospodarcza wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego poprawia sie, co jest odzwierciedleniem
podobnych proceséw obserwowanych w catym kraju. Na przyktad w cig-
gu ostatnich 12 lat liczba os6b korzystajacych z réznych form wsparcia
w ramach pomocy spotecznej zmniejszyta sie niemal o potowe i obecnie
grupa ta stanowi niewiele ponad 10% ludnosci regionu. Jednak w dal-
szym ciggu na tle lepiej rozwinietych czesci kraju wojewddztwo warmin-
sko-mazurskie pozostaje regionem o wysokim poziomie wystepowania
probleméw spotecznych, szczegdlnie bezrobocia, w tym bezrobocia dtu-
gotrwatego.

Na poczatku roku 2018 na terenie wojewddztwa zarejestrowanych byto
5328 fundacji i stowarzyszen, co stanowito niespetna 4% catego polskie-
go sektora organizacji pozarzagdowych. Biorgc pod uwage liczbe organi-
zacji pozarzgdowych w stosunku do liczby mieszkancéw, wojewddztwo
warminsko-mazurskie znajduje sie w czotéwce ,spotecznych” regionéw
Polski, obok Mazowsza, Dolnego Slgska i wojewddztwa zachodniopomor-
skiego. Na Warmii i Mazurach na 10 tysiecy mieszkahcéw przypada 37
organizacji pozarzadowych.

Pod koniec roku 2017 na terenie wojewo6dztwa do rejestru wpisanych
byto 10 spétek dziatajgcych nie dla zysku (non-profit). Doktadnie taka sama
liczba centréw integracji spotecznej (CIS) byta zapisana w rejestrze Woje-
wody Warminsko-Mazurskiego. Z roku na rok rosnie liczba uczestnikéw
centrow: w 2017 r. przekroczyta ona 1000 os6b (w stosunku do poprzed-
niego roku zanotowano wzrost o prawie 15%). Co bardzo istotne, jeszcze
bardziej wzrosta liczba usamodzielnionych ekonomicznie absolwentéw
CIS (w 2017 roku o 46% w stosunku do roku 2016).

W 35 warsztatach terapii zajeciowej funkcjonujgcych na Warmii i Ma-
zurach w roku 2017 uczestniczyto tgcznie 1479 oséb. Z kolei dziewiec
zaktaddw aktywnosci zawodowej na koniec 2017 roku zatrudniato tgcz-
nie 401 oséb, w tym 288 oséb z niepetnopsrawnosciami ze znacznym



i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci, co réwniez jest najwiek-
szg liczbg w ciggu ostatnich 11 lat.

Liczba spoétdzielni socjalnych w wojewddztwie wynosita pod koniec
2017 roku 110. Nalezy podkresli¢, ze jest to ogdlna liczba spoétdzielni
zarejestrowanych w bazie REGON, wiec zawiera w sobie nie tylko spét-
dzielnie socjalne rzeczywiscie dziatajgce, ale réwniez takie, ktére znaj-
duja sie w stanie likwidacji lub ich dziatalnos$¢ jest zawieszona. Liczba
funkcjonujacych spétdzielni zarejestrowanych w tej bazie wynosita 101.
Spétdzielnie dziatajg w zdecydowanej wiekszos$ci powiatéw wojewddztwa
warminsko-mazurskiego. Nie ma ich jedynie na terenie powiatu braniew-
skiego i oleckiego.

Wzrost liczby podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym spétdzielni socjal-
nych, na terenie Warmii i Mazur jest staty od kilku lat. Wigze sie to réw-
niez z rosngcg ogolnie liczba przekazywania i zlecania zadan publicznych
podmiotom ekonomii spotecznej. Z badania ankietowego jednostek sa-
morzadu przeprowadzonego przez warminsko-mazurski ROPS wynika,
ze w 2017 roku co najmniej jedng ustuge spoteczng oraz ustuge rynku
pracy zlecono - na podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publiczne-
go i o wolontariacie - 408 podmiotom ekonomii spotecznej, w tym 401
organizacjom pozarzagdowym oraz 5 spétdzielniom socjalnym, dwém
podmiotom reintegracyjnym. Z ankiet wynika tez, ze 22 samorzady pod-
pisaty z podmiotami ekonomii spotecznej 423 porozumienia lub umowy
dotyczace realizacji ustug uzytecznosci publicznej'.

Warto jednak przy tym zwroci¢ uwage, ze samorzady zlecaly realizacje
zadan uzytecznosci publicznej przede wszystkim organizacjom poza-
rzgdowym, zdecydowanie rzadziej spétdzielniom socjalnym. Wynika
to zapewne z duzej dysproporgji liczby tych typéw podmiotéw ekonomii
spotecznej, ale w pierwszym rzedzie z rodzaju zadan jakie byty zlecane.
Byly to przede wszystkim ustugi w sferze pomocy i polityki spotecznej
oraz aktywizacji lub reintegracji spotecznej i zawodowej, ktére na tere-
nie wojewddztwa warminsko-mazurskiego sg domeng organizacji poza-
rzagdowych.

Wojewoddztwo warminsko-mazurskie to jedno z 12 polskich wojewddztw,
w ktérych przyznawany jest znak ,Zakup Prospoteczny” nadawany, przez
Fundacje im. Krélowej Jadwigi, podmiotom ekonomii spotecznej dostar-
czajacym ustugi i produkty wysokiej jakosci. Wyr6zniono w ten sposéb
juz 11 podmiotéw z Warmii i Mazur. Wsréd certyfikowanych podmiotéw
znajduja sie przede wszystkim spoétdzielnie socjalne i zaktady aktywnosci
zawodowej.

1 Raport o stanie ekonomii spotecznej w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2017 r., Olsztyn 2018 :
http.//es.warmia.mazury.pl/images/raport. WPRES_2017_doc.pdf.


http://es.warmia.mazury.pl/images/raport_WPRES_2017_doc.pdf

Piszac o regionalnym kontekscie dziatan na rzecz poprawy sytuacji spo-
teczno-gospodarczej mieszkancéw i spotecznosci wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego, warto przytoczy¢ informacje z jednej z diagnoz, zawar-
tej w ,Programie rozwoju ekonomii spotecznej Powiatu Braniewskiego
na lata 2014-2020" przygotowywanym przez powiatowy zespot do spraw
ekonomii spotecznej. Informacje zawarte w Programie dos¢ dobrze cha-
rakteryzujg problemy i wyzwania z jakimi mierzyly sie i czesto nadal mie-
rzg instytucje ekonomii spotecznejiinstytucje jg wspierajgce. Co pracow-
nicy instytucji samorzadowych wiedzg na temat mozliwosci i szans jakie
daje ekonomia spoteczna osobom w trudnej sytuacji na rynku pracy?
Z badan fokusowych przeprowadzonych na etapie przygotowywania Pro-
gramu wynika, ze [wsréd pracownikéw samorzgdowych] panuje wszech-
obecny pesymizm i zniechecenie do podejmowania innowacyjnych metod
pracy z osobq zagrozonq wykluczeniem spotecznym. [Zdaniem urzednikéw]
instytucje ekonomii spofecznej mogq jedynie zaproponowa¢ pomoc pasywngq
w postaci zasitkéw pienieznych z systemu pomocy spotecznej. Urzednicy po-
strzegajg osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym jako uzaleznione
od wsparcia finansowego.

W Programie zwrécono takze uwage na problemy zwigzane z tworze-
niem i utrzymywaniem przy zyciu spotdzielni socjalnych (przypomnij-
my, ze obecnie w powiecie braniewskim nie dziata zadna spétdzielnia
socjalna): Na terenie Powiatu Braniewskiego sektor podmiotéw ekonomii
spofecznej nie jest rozwiniety. Brakuje przedsiebiorstw spotecznych. Na chwile
obecnq likwidowana jest Spétdzielnia Socjalna AGROZUL, zatozona w 2005 r.
jako efekt realizowanego projektu przez Fundacje Wies XXI wieku (réwniez
zlikwidowanej). Byta réwniez spétdzielnia socjalna, zajmujgca sie produkcjg
wyrobéw z wikliny (réwniez efekt dziatan projektowych ww. fundacji), ktéra
zostata zlikwidowana. Mimo przedstawienia tym grupom oferty Inkubatora
Przedsiebiorczosci Spotecznej, a takze systemu wsparcia dla przedsiebiorstw
spotecznych nie wyrazajq zainteresowania wznowieniem swojej aktywnosci
zawodowej w tym sektorze. W dyskusji podwazano wielokrotnie, ze zabrakto
wiedzy, praktyki, doradztwa i wsparcia. Naciskano na szybkie zatoZenie spot-
dzielni, mimo Ze grupa nie byta na to przygotowana merytorycznie. Grupa
jest niechetna uczestnictwu nawet w szkoleniach, kursach zawodowych, bojg
sie podpisac¢ dokumenty, np. listy obecnosci ze spotkan z obawy, Zze bedq
zobowigzania i konsekwencje.

Co ciekawe, sami przedstawiciele podmiotéw ekonomii spotecznej, jesz-
cze kilka lat temu wskazywali na brzemienng w skutkach transformacje
ustrojowa, ktéra znaczgco wplyneta na sytuacje spoteczno-ekonomicz-
na wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W badaniach fokusowych
prowadzonych na potrzeby przygotowania Programu pojawialy sie
gtosy, ze: Ekonomia spoteczna stanowi temat zastepczy, poniewaz wedftug



przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej, jedynym skutecznym sposo-
bem rozwiqgzania bezrobocia i biedy w powiecie jest reaktywacja przemystu,

zaktaddw pracy ktdre przez lata funkcjonowaty i dobrze prosperowaty w Bra-
niewie i w okolicach?.

2 Program rozwoju ekonomii spotecznej w Powiecie Braniewskim
na lata 2014-2020, Braniewo 2013 dostepny jest na stronie: http://bip.powiat-braniewo.
pl/?app=uchwaly&nid=4084&y=2014&which=Rady+Powiatu+Braniewskiego&q=ekonomii+spotecznej.


http://bip.powiat-braniewo.pl/?app=uchwaly&nid=4084&y=2014&which=Rady+Powiatu+Braniewskiego&q=ekonomii+społecznej
http://bip.powiat-braniewo.pl/?app=uchwaly&nid=4084&y=2014&which=Rady+Powiatu+Braniewskiego&q=ekonomii+społecznej




Opis
rozwigazania

Jak méwi Dariusz JéZwiak, pracownik olsztyniskiego Regionalnego
Osrodka Polityki Spolecznej (ROPS) odpowiedzialny za wspdlprace
biznes-nauka-ekonomia spoteczna w zespole realizujacym projekt
»Ekonomia spoleczna na Warmii i Mazurach”: Ideq powstawania po-
wiatowych zespotéw jest wspotpraca dla dobra i rozwoju podmiotow
ekonomii spotecznej i tworzenia tak zwanego dobrego klimatu przy-
sztym i obecnym inicjatywom zwigzanym z ekonomizacjq trzeciego
sektora, spotdzielczosciq socjalng i walkq z bezrobociem.

Zespoty dziatajg obecnie prawie we wszystkich powiatach i obydwu mia-
stach na prawach powiatu w wojewodztwie®. Ich powstanie i dziatalno$¢
sg umocowane w Regionalnym Planie Dziatar na rzecz Promocji i Upo-
wszechniania Ekonomii Spotecznej (RPDES) wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego.

RPDES przypisywat od roku 2012 odpowiedzialnos¢ za tworzenie powia-
towych zespotéw animatorom osrodkéw wsparcia inicjatyw ekonomii
spotecznej (OWIES) w Elblagu i Olsztynie. Pomocg w tworzeniu zespotow
stuzyt rowniez olsztynski ROPS. Od roku 2013 zadaniem tym zajmowali
sie pracownicy nowo utworzonych Inkubatoréw Przedsiebiorczosci Spo-
tecznej dziatajgcych przy OWIES.

3 Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Dariusza Jozwiaka w grudniu 2018 r. decyzjq nowo
wybranego Starosty zostat rozwiqzany zespot w powiecie ketrzyriskim.
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Zespoty dzialaja w bardzo podobny sposéb, cho¢ zakres ich prac,
wielkos$¢, sklad, zaangazowanie uczestnikéw, a co za tym idzie wplyw
na rzeczywistos¢ i poziom lokalnego rozwoju ekonomii spotecznej
jest zréznicowany. Jak zauwaza J6zwiak: Twarde rezultaty sq trudne
do zmierzenia — liczba zespotéw dynamicznie zwiekszata sie i trudno
byto doktadnie Sledzic¢ ich dokonania. Dodaje jednoczes$nie, ze rezultaty
tej pracy sa bardzo czesto dlugofalowe i potrzeba czasu, zeby mozna
bylo je zaobserwowac. Jako przyklady podaje tworzenie spéidzielni
socjalnych przez osoby prawne animowane przez cztonkéw zespoiu
w Ilawie oraz fakt powstawania programoéw rozwoju ekonomii spo-

lecznej w kolejnych powiatach.

Praktycznie wszystkie dziatajgce zespoty sg powotane formalnie przez
wiadze samorzadowe odpowiednig uchwata. Trzy z nich funkcjonuja bez
takiego umocowania. Jak komentuje Dariusz J6zwiak: Kazdy zespét dziata
troche inaczej, kazdy odpowiada na konkretne potrzeby. Trzy zespoty z réz-
nych powoddw nie chcialy sie formalizowac, to jest ich wybor.

Historia zespotow do spraw ekonomii
spotecznej

Historia powiatowych zespotéw ds. ekonomii spotecznej zaczyna sie
w 2009 roku w Elblggu. To tam w pazdzierniku 2009 roku decyzjg prezy-
denta miasta zostat powotany pierwszy w wojewddztwie powiatowy ze-
spot. Zgodnie z decyzjg gtéwnymi celami zespotu miaty by¢: opracowanie
programu rozwoju ekonomii spotecznej w miescie, biezagce opracowy-
wanie propozycji rozwigzan prawno-instytucjonalnych oraz finansowych
w obszarze funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej, wspiera-
nie spétdzielczosci socjalnej, przygotowanie zatozen i realizacja syste-
mu edukacji w obszarze ekonomii spotecznej, a takze staty monitoring
i przygotowywanie rekomendacji w zakresie promocji dziatan zwigzanych
z ekonomig spoteczna.

Wkrotce po utworzeniu zespotu powiatowego podobne ciato powsta-
to na poziomie regionalnym. 10 listopada 2009 roku, uchwatg Zarzadu
Wojewoddztwa, powotany zostat Zespot do spraw wdrazania i promogji
ekonomii spotecznej w wojewddztwie warminsko-mazurskim®. Inicjator-
ka jego powotania byta Wiestawa Przybysz - Dyrektorka Regionalnego

4 Zespot zakoriczyt swojq dziatalnos¢ w 2015 r. i zostat zastgpiony przez Regionalny Komitet Rozwoju
Ekonomii Spoltecznej.



Osrodka Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

W sktad zespotu wchodzito 20 cztonkédw - przedstawicieli samorzadu
terytorialnego réznych szczebli, instytucji samorzagdowych (oSrodkéw
pomocy spotecznej i urzedéw pracy), organizacji pozarzagdowych, insty-
tucji wsparcia ekonomii spotecznej, podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
Swiata nauki i biznesu. Ten szeroki i zréznicowany sktad byt pdzniej od-
wzorowywany w zespotach na poziomie powiatowym.

Zadania zespotu zostaty okreslone w uchwale nastepujaco:
1) ocena stanu rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie,

2) promowanie ekonomii spotecznejitworzenie przyjaznego klimatu dla
jej rozwoju w regionie,

3) opiniowanie aktéw prawnych dotyczacych ekonomii spotecznej,

4) wypracowywanie i proponowanie nowych rozwigzan w zakresie wdra-
zania ekonomii spotecznej w wojewdédztwie,

5) upowszechnianie dobrych praktyk w obszarze ekonomii spotecznej,

6) inicjowanie i wspieranie wspétpracy pomiedzy jednostkami sektora
publicznego, prywatnego, organizacjami pozarzadowymi i osrodkami
badawczymi na rzecz promocji i rozwoju ekonomii spotecznej.’

Anna Maria Nadgrabska ze Stowarzyszenia ESWIP, ktéra brata udziat
w tworzeniu zespotéw i przygladata sie z bliska ich funkcjonowaniu tak
relacjonowata w 2013 roku powotywanie zespotéw do spraw ekonomii
spotecznej: W czasie pracy zespotu wyznaczono wiele celéw, innowacyjnych
pomystow, idei przyswiecajgcych rozwojowi ekonomii spotecznej. Dzieki pracy
catego sztabu specjalistéw z réznych dziedzin powstat plan realnego wsparcia
podmiotéw ekonomii spotecznej w wojewddztwie warmirisko-mazurskim®.

5 https://bip.warmia.mazury.pl/akty/2126/powolanie-zespolu-ds.-wdrazania-i-promocji-ekonomii-
spolecznej-w-wojewodztwie-warminsko-mazurskim.html.

6  Nagrabska A. M., Zespoty ds. ekonomii spotecznej na Warmii i Mazurach, http://www.
ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/891252.html?ci=es_komentarze&resid=891252&state=am.


http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/891252.html?ci=es_komentarze&resid=891252&state=am
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Jednym z efektéw prac zespolu byt wypracowany i przyjety do reali-
zacji w roku 2011 Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Promocji i Upo-
wszechniania Ekonomii Spolecznej w Wojewddztwie Warminsko-
-Mazurskim na lata 2011-2015 (DPRES), ktérego gtdwny cel okreslono
jako: zwiekszenie udziatu ekonomii spotecznej w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, ze szczegélnym
uwzglednieniem aktywizacji zawodowej i spotecznej grup zagrozonych
wykluczeniem.

Gtéwnego problemu ekonomii spotecznej w regionie twércy planu upa-
trywali w jej niewystarczajgcym udziale w aktywizacji zawodowej i spo-
tecznej 0s6b z grup zagrozonych wykluczeniem. Podstawowymi przyczy-
namiistniejgcej sytuacji, zdaniem twércédw planu, byty: niespéjny system
wsparcia ekonomii spotecznej w regionie, niewystarczajgca Swiadomos¢
spoteczna na temat ekonomii spotecznej, staba efektywnos¢ ekonomicz-
na przedsiebiorstw spotecznych, bariery prawno-administracyjne funk-
cjonowania i rozwoju ekonomii spotecznej.

Jako konsekwencje tak zdefiniowanych probleméw, jeden z prioryte-
téw Programu wskazano: spéjny system wsparcia ekonomii spotecznej
w regionie. Zatozono przy tym, ze bedzie on realizowany poprzez inicjo-
wanie na poziomie samorzaddéw lokalnych procesu tworzenia zespotéw
do spraw ekonomii spotecznej. W ten sposéb tworzenie powiatowych ze-
spotéw zostato umocowane instytucjonalnie na poziomie wojewddzkim.

Zgodnie z Regionalnym Planem Dziatania na rzecz Promocji i Upowszech-
niania Ekonomii Spotecznej w Wojewo6dztwie Warminsko-Mazurskim,
tworzeniem powiatowych zespotéw od 2012 roku mieli zajg¢ sie ani-
matorzy Osrodkow Wsparcia Inicjatyw Ekonomii Spotecznej w Elblggu
i Olsztynie. W zadaniu tym wspierat ich olsztyhski Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej, ktory byt odpowiedzialny za realizacje DPRES. Dzieki
temu, w 2012 roku, jako kolejne powstaty zespoty w Braniewie i Lidzbarku
Warminskim.

W latach 2013 i 2014 animowanie powstawania kolejnych zespotéw
zostato przejete przez nowy typ podmiotu wsparcia ekonomii spotecz-
nej - Inkubatory Przedsiebiorczos$ci Spotecznej. Dzieki ich dziatalnosci
i wsparciu zespoty zaczety powstawaé w kolejnych powiatach i miastach
regionu, m.in. w powiecie itawskim, gdzie animatorem by} Wojciech Jan-
kowski, ktéry tak wspomina tamten czas: W stworzeniu naszego zespotu
bardzo pomdgt cztowiek, ktdry byt wtedy przewodniczqgcym rady powiatu.
Oczywiscie inicjatywa wyszta z naszej strony, od inkubatora, ale ten cztowiek,
ktéry miat pewne doswiadczenie z ekonomiq spofeczng, czy szerzej sektorem



pozarzqdowym, jezdzit tez z nami na wizyty studyjne i uwierzyt w idee eko-
nomii spofecznej, dat szanse temu projektowi i dzieki niemu bardzo duzo
dobrych rzeczy sie wydarzyto w ciqggu pierwszych lat pracy zespotu.

Zespoty sukcesywnie powotywane byly w podobny sposéb w kolejnych
powiatach, najnowsze powstaty w roku 2018. Byt to réwniez rok, w ktérym
pierwszy z dziatajgcych zespotéw zostat rozwigzany. Stato sie to w Ke-
trzynie. Nie wiemy, skqd taka decyzja. Bedziemy to analizowac i zachecac
oczywiscie powiat do tego, by kontynuowat prace zespotu - zapowiada Da-
riusz Jézwiak.

Powotanie zespotu w szesciu krokach

W cytowanym wczes$niej tek$cie Anna Maria Nadgrabska wskazuje sze$¢
krokoéw, ktoére jej zdaniem pomoga w powotaniu powiatowego zespotu.

1. Pierwszym krokiem jest inicjatywa. Moze ona pochodzi¢ ze strony
podmiotéw ekonomii spotecznej lub instytucji wsparcia ekonomii
spotecznej, ale najlepiej, gdyby ostatecznie byta umocowana przy
wiadzach powiatu. To wsréd Zarzadu Powiatu oraz radnych powiatu
nalezy szuka¢ sojusznikow.

2. Kolejny krok to, bedace efektem inicjatywy, spotkanie przedstawicieli
instytucji dziatajgcych w sferze polityki spotecznej, rozwoju przedsie-
biorczosci oraz podmiotéw ekonomii spotecznej. Wazne, aby spotka-
nie to zwotati zaprosit gosci Starostwa badz inny przedstawiciel wtadz
powiatu.

3. Warto ,kuc zelazo, pdki gorgce” - podczas spotkania i w wyniku
prowadzonych rozméw mozna juz rozmawiac i okresla¢ ksztatt
zespotu oraz omawiac propozycje kierunkdw jego dziatan. Warto przy
tym pamieta¢, ze prace nad okresleniem celéw i dziatar zespotu oraz
jego ksztattu i zasad funkcjonowania mogga trwac¢ nawet kilka miesie-
cy. Dobre przygotowanie do dalszych prac to podstawa - wzmacnia
merytorycznie przysztych cztonkdéw zespotu, ale réwniez daje im do-
Swiadczenie wspdélnego zaangazowania.

4. Istotnym krokiem jest wyznaczenie sktadu zespotu, co z reguly jest
procesem grupowym, odnoszacym sie do ré6znorodnych doswiadczen
0s6b zaproszonych na pierwsze spotkanie i innych zainteresowanych
powstaniem zespotu.

5. Ukonstytuowanie zespotu nastepuje na drodze uchwaty rady
powiatu lub rady miasta, ktéra go powotuje - okresla jego skiad,
sposéb funkcjonowania, cele i zadania. Przyktadowa uchwata znaj-
duje sie w zatgczniku do publikacji. Jak wiemy na przyktadzie trzech
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nieformalnych zespotéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim,
ten krok nie jest niezbedny do dobrego funkcjonowania zespotéw,
z pewnoscig jednak pomaga w realizacji przynajmniej czesci zadan
tego ciata.

6. Po oficjalnym powotaniu zespotu i jego prawnym umocowaniu naste-
puje krok szosty, juz catkowicie roboczy i operacyjny - zesp6t rozpo-
czyna prace i na kolejnych spotkaniach realizuje powierzone mu
zadania (np. dziata na rzecz stworzenia powiatowego programu roz-
woju ekonomii spotecznej, planuje i podejmuje dziatania edukacyjne).

Nadgrabska dodaje, opierajac sie na swoich doswiadczeniach, moge
stwierdzi¢, ze na wszystkich etapach powstawania zespotu, a takze w trakcie
jego pdzniejszego funkcjonowania swojq pomoc oferujq osrodki wspierania
inicjatyw ekonomii spotecznej bqdZ Inkubatory Przedsiebiorczosci Spotecznej.
Warto przypomnie¢, ze wszystkie ustugi Swiadczone przez wymienione
powyzej podmioty sg bezptatne - dziatania animacyjne nalezg do zadan
osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej (OWES) realizowanych w ramach
projektéw wspdétfinansowanych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Jest to szczegodlnie istotne w sytuacji, gdy z jakich$ powo-
déw prace zespotu nie posuwaja sie do przodu wystarczajgco szybko.
O takiej sytuacji wspomina miedzy innymi Wojciech Jankowski, dorad-
ca przedsiebiorstw spotecznych, wieloletni pracownik OWES, animator
ekonomii spotecznej, wspétinicjator zespotu w powiecie itawskim: Na po-
czqtku zespdt dziatat bardzo dobrze, widac byto, Zze przewodniczgcemu rady
powiatu na nim zalezy. Ale potem zmienita sie wtadza, przewodniczqcy nie
zostat ponownie wybrany i prowadzenie zespotu zostato powierzone dyrektor-
ce Centrum Pomocy RodZzinie, ktéra ze wzgledu na nadmiar swoich obowiqz-
kéw stuzbowych nie mogta poswieci¢ zespotowi wystarczajgco duzo czasu
i nada¢ mu niezbednej dynamiki. Prace byly wéwczas animowane gtéwnie
Z naszej strony [OWIES], realizowalismy spotkania zespotu m.in. w ramach
naszych dziatan wynikajgcych z projektu EFS, informowalismy o klauzulach
spotecznych itp.

Sposéb funkcjonowania powiatowych zespotéw

Kazdy zespot funkcjonuje nieco inaczej, nie ma jednej metody czy wzoru
dziatan. Wiele zalezy od jego cztonkéw, ich zaangazowania i zadan, ktére
zostaty powierzone zespotowi. Sposéb funkcjonowania zespotéw zmie-
niat sie tez w czasie, podlegajgc zmianom charakterystycznym dla wszyst-
kich proceséw grupowych, w tym przypadku dodatkowo Scisle zaleznym
od uktadu sit politycznych na poziomie subregionalnym. Niemniej warto
przyjrzec¢ sie kilku przyktadom, by pozna¢ blizej te specyfike.

Pierwszym dokumentem pokazujacym sposéb dziatania niech bedzie
cytowany wczesniej ,Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie



braniewskim”. Zawiera on kalendarz prac zespotu w pierwszym roku
jego funkcjonowania, ktéry wypetniony byt pracami nad stworzeniem
programu.

Kalendarz przebiegu prac Zespotu ds. ekonomii spotecznej powiatu
braniewskiego w roku 2013:
o luty - opracowanie regulaminu funkcjonowania zespotu,

o marzec - podziat obowigzkdw, przydzielenie funkcji cztonkom zespotu,

« kwiecien/maj - wypracowanie diagnozy stanu ekonomii spoteczne;j
w powiecie braniewskim,

» czerwiec/lipiec - zapoznanie z dokumentami strategicznymi/branzo-
wymi (krajowymi i wojewdédztwa),

» wrzesieh - opracowanie roboczej wersji Programu na rzecz rozwoju
ekonomii spotecznej w powiecie braniewskim,

o pazdziernik - spotkanie cztonkéw zespotu dotyczgce klauzul spo-
tecznych,

» listopad - praca nad poszukiwaniem nisz rynkowych - badania ankie-
towe: dystrybucja ankiety na terenie powiatu,

» grudzien - dopracowanie ostatecznej wersji Programu na Rzecz Roz-
woju Ekonomii Spotecznej w Powiecie Braniewskim oraz opracowanie
Planu Pracy Zespotu na 2014 rok’.

Jak wida¢ rok ten obfitowat w spotkania zespotu, ktére poswiecone byty
zaréwno pracy merytorycznej, jak i czysto formalnej. Cztonkowie zespo-
tu dzielili sie swojg wiedzg oraz zdobywali nowg, ktéra miata stuzy¢ im
do przygotowania dokumentu programowego. Zdobywanie tej wiedzy
odbywato sie na spotkaniach z ekspertami, ale réwniez za pomocg ba-
dan ankietowych. Poza spotkaniami zespét takze pracowat, w systemie
ciggtym, nad swoimi zadaniami.

O sposobach i metodach dziatania zespotéw na podstawie dziatania
jednego z nich w powiecie lidzbarskim dosy¢ ciekawie wspomina Anna
Maria Nadgrabska: Po rozmowach z wtadzami powiatu, ktére poczqtkowo
przeprowadzit Arkadiusz Jachimowicz - prezes Stowarzyszenia ESWIP, roz-
poczetam prace z grupq przedstawicieli jednostek samorzqdu, Starostwa
Powiatowego, jednostek pomocy spofecznej, powiatowego urzedu pracy, or-
ganizacji pozarzqdowych, spétdzielni mieszkaniowej, spétdzielni socjalne;.
Wyklarowat sie staty, 12-osoby sktad. Podczas szerequ spotkan cztonkowie
grupy rozwazali rézne formy pracy przysztego Zespotu, jego umocowania

7 Oprac. na podstawie ,,Programu rozwoju ekonomii spotecznej w Powiecie Braniewskim na lata
2014-2020”, Braniewo 2013.
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prawnego na poziomie powiatu. (...) 29 listopada 2012 roku Zarzqd Powia-
tu podjgt uchwate o powotaniu Zespotu ds. ekonomii spotecznej w powiecie
lidzbarskim, w sktad ktérego weszli wszyscy cztonkowie grupy inicjatywnej.
Przewodniczqcym Zespotu zostat Jarostaw Kogut - wicestarosta powiatu li-
dzbarskiego, ktéry swojq charyzmq i zaangazowaniem w proces wsparcia
ekonomii spotecznej moze obdarowac niejednego cztowieka. (...). Po przyjeciu
uchwaty o powotaniu Zespotu prace rozpoczety sie bardzo dynamicznie. Po-
wstata ostateczna wersja ,,Programu rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie
lidzbarskim na lata 2013-2020" (zaakceptowanego przez Zarzqd Powiatu
w marcu 2013 r. i przyjetego przez Zespdt w kwietniu br. do realizacji). Gtow-
nym celem tego dokumentu jest ,zwiekszenie poziomu wiedzy w zakresie
ekonomii spofecznej, stanowiqcej istotny element rozwoju spoteczno-gospo-
darczego powiatu lidzbarskiego™.

Podobne programy rozwoju powstawaty réwniez w innych zespotach.
Czesto byta to pierwsza, fundamentalna dla zespotu, aktywnos¢ - nie
tylko okreslata dziatania na przysztos¢, ale rowniez pozwalata wzmocnié
wiedze i doswiadczenie oséb zasiadajgcych w zespole.

W powiecie braniewskim program rozwoju powstat przy wspotpracy
Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej. Byt on odpowiedzig na sformu-
towane przez cztonkdéw zespotu potrzeby opisania i przyjrzenia sie eko-
nomii spotecznej oraz wytyczenia szlakéw jej rozwoju, a jego gtéwny cel
zostat zdefiniowany jako: poprawa warunkéw spoteczno-gospodarczych
powiatu braniewskiego poprzez kompleksowy rozwdj przedsiebiorczosci
spotecznej. Zespot do spraw ekonomii spotecznej, zaréwno w Braniewie,
jak i w innych powiatach, odpowiadat nie tylko za stworzenie programu,
ale réwniez za koordynacje jego realizacji, monitoring i ewaluacje.

Program rozwoju nie byt jedynym dokumentem przygotowanym przez
lidzbarski zespot w pierwszych miesigcach jego funkcjonowania. Wypra-
cowat on réwniez swoistg instrukcje wspétpracy miedzy podmiotami
wchodzacymi w sktad zespotu - Sciezke wsparcia klienta znajdujacego
sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy. Owocem powstania tego doku-
mentu byto miedzy innymi powotanie w czesci instytucji, ktérych przed-
stawiciele wchodzg w sktad zespotu, petnomocnikéw ds. ekonomii spo-
tecznej. Mieli oni by¢ zrodtem pierwszej informacji o ekonomii spotecznej
dla swoich klientéw i kierowa¢ zainteresowanych do Inkubatora Przedsie-
biorczosci Spotecznej, ktéry zostat utworzony w Lidzbarku Warminskim.
Jednym stowem praca zespotu przyczynita sie do usprawnienia kanatéw
komunikacji i, przekierowywania klienta” do poszczegdlnych podmiotéw
zajmujacych sie polityka spoteczng w powiecie - zostato zrealizowane

8  Op. cit, http:;//www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/891252.html?ci=es_
komentarze&resid=891252&state=am.
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cos$, co przez wiele os6b na poziomie kraju postrzegane jest jako pieta
achillesowa polskiego systemu wsparcia.

Poza pracg nad dokumentami zesp6t zajmowat sie rowniez dziataniami
edukacyjnymi - zaréwno dla urzednikéw i pracownikéw instytucji, jak
i dla samych oséb, ktére miatyby trafia¢ do pracy w podmiotach ekonomii
spotecznej. Tu réwniez pomocny byt lidzbarski Inkubator Przedsiebior-
czosci Spoteczne;j.

Opis lidzbarskiego przypadku dobrze charakteryzuje sposéb funkcjono-
wania wielu innych zespotéw. Po pierwsze, praca nad dokumentami stra-
tegicznymi, ktéra z jednej strony wigze sie z diagnozg, pracg badawcza
i wymiang doswiadczen poszczegélnych cztonkédw zespotu, z drugiej - ana-
liza odpowiednich dokumentéw na poziomie regionalnym i krajowym oraz
uzgadnianiem z nimi tresci programu powiatowego. To wszystko dzieje sie
po to, aby przygotowac plan i dziatania. Po drugie, liczne dziatania prak-
tyczne - edukacyjne, promocyjne, animacyjne i doradcze. W wielu powia-
tach zespoty w réznych momentach swojego funkcjonowania stawaly sie
swoistymi hubami ekonomii spotecznej - tgczacymi kwestie prawne, wize-
runkowe i promocyjne, sieciujace, a przy tym wszystko to dzieje sie na po-
ziomie bardzo praktycznym. Zaangazowanie w prace oséb na co dzien
pracujgcych w réznych podmiotach - zaréwno sektora publicznego, spo-
tecznego, jak i prywatnego, w tym - czesto wysokiego szczebla urzedni-
kéw samorzadowych - wzmacniat eksperckos$¢ takiego hubu i nadawat
mu odpowiednig range. W ten sposob zespoty mogty stac sie niezbednym
w poczatkowych latach rozwoju ekonomii spotecznej w Polsce elementem
uktadanki, ktéry ten rozwéj umozliwiat.

Jak wspomina Nadgrabska: Cztonkowie zespotu widzieli swojq role jako
tych, ktérzy tworza dobry klimat dla ekonomii spotecznej, ,,siewcow”
nowiny o mozliwosciach rozwoju w inny sposob, niz zatrudnienie w kor-
poracjach lub innych przedsiebiorstwach komercyjnych.

Poszczegdlne zespoty, kierujac sie celem, ktérym miato by¢ wspiera-
nie rozwoju ekonomii spotecznej, realizowaty go poprzez nastepujace
dziatania:

« organizowanie akcji promocyjno-informacyjnych,

« prowadzenie dziatan animacyjnych, doradczych i informacyjnych do-
tyczacych ekonomii spotecznej (urzedy, szkoty, wydarzenia o randze
powiatowej i gminnej),
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dziatania na rzecz tworzenia i wzmacniania Klubéw i Centréw Integra-
¢ji Spotecznej oraz spoétdzielni socjalnych,

dziatania na rzecz zwiekszania roli spotecznie odpowiedzialnych za-
mowien publicznych,

sieciowanie i tworzenie warunkéw wspétpracy miedzy samorzagdem,
podmiotami ekonomii spotecznej i przedsiebiorstwami na terenie
powiatu,

zwiekszenie kompetencji przyszitych i obecnych pracownikéw podmio-
téw ekonomii spotecznej (w tym ich lideréw),

dalszy rozwdj cztonkdw zespotu i wzmocnienie jego pozycji w powiecie,

dbatosc o to, by zagadnienia zwigzane z ekonomia spoteczng znala-
zty odpowiednie miejsce w dokumentach strategicznych i politykach
powiatu,

iedzy i dosSwiadczen na tem~ 1ii spotecznej.



Narzedzia,
techniki
1 metody

Jak juz to zostato przedstawione, zespoty - mimo ze dziatajg niezaleznie -
funkcjonujg wedtug zblizonych zatozen i modeli dziatania. Narzedzia i me-
tody, ktérymi postuguja sie w swojej pracy, sa rowniez do$¢ powtarzalne
i nie wymagajg ani wielkich naktadéw finansowych, ani ogromnej wiedzy
i doswiadczenia do tego, by mogty by¢ implementowane gdzie indziej.

Poza oczywistymi w pracy podmiotéw tego typu spotkaniami i dysku-
sjami plenarnymi, dla realizacji réznych zadan, zespoty korzystajg m.in.
z warsztatéw, podczas ktérych przy wspoétpracy ekspertéw i facylitatoréw
wypracowujg dokumenty, przygotowujg badania ankietowe i fokusowe,
organizuja i biorg udziat w seminariach i wyktadach eksperckich, ktére
wykorzystywane sg jako mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy cztonkéw zespotu.

Istotnym narzedziem (ale réwniez owocem pracy zespotéw) sg wspomi-
nane juz wczesniej programy rozwoju ekonomii spotecznej. Dokumenty
takie wyznaczajg kierunki dziatah zespotéw i organizujg ich prace wedtug
okreslonych priorytetéw. Umozliwiajg rowniez regularng ewaluacje pracy
zespotu i realizowanych dziatan.

Warto przy tej okazji powiedzie¢ réwniez o transferze wiedzy i doswiad-
czenia miedzy zespotami. Pierwsze spotkanie sieciujgce zespoty odbyto
sie dopiero w marcu 2018 roku. Zdaniem Dariusza J6zwiaka, to dobrze,
ze cztonkowie zespotdéw z réznych powiatow mogli sie pozna¢, jednak
nie ma powodu stawia¢ na ich nadmierne sieciowanie. Wiedza na te-
mat ekonomii spotecznej na poziomie krajowym, jak réwniez informacje
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o tym, co dzieje sie w subregionach, dostarczana jest cztonkom zespotéw
dzieki przedstawicielom osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej wcho-
dzacych w ich sktad oraz przez pracownikéw ROPS. Istniejg rowniez siec¢
OWES, KIS, WTZ i inne - ktére umozliwiajg dzielenie sie doswiadczeniami
i koordynowanie dziatan. Oczywiscie warto, aby zespoty wiedzialy, jak
wyglada sytuacja dookota, ale ich gtéwnym celem jest dziatanie na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej w ich powiecie - odpowiada¢ majg przede
wszystkim na lokalne potrzeby, dlatego wazniejsze od sieci i koordynacji
jest skupienie sie na problemach, potrzebach i specyfice danego powiatu.




Opis aktorow

Ponizej przedstawiamy opis wiekszosci zespotdw ds. ekonomii spotecznej
funkcjonujacych w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W sktad zespo-
téw wchodzg osoby o bardzo réznym doswiadczeniu zaréwno zawodo-
wym, jak i spotecznym, a takze odgrywajace zréznicowane role w zyciu
powiatu i powiatowej ekonomii spoteczne;j.

Miasto Elblag

Pierwszy powiatowy zesp6t w wojewddztwie powstat w pazdzierniku
2009 roku, jeszcze przed instytucjonalnym umocowaniem zespotéw
w DPRES. Zostat powotany decyzjg rady miasta, a przewodniczacym zo-
stat wiceprezydent miasta Elblaga - co ciekawe ten, ktéry w swoich kom-
petencjach miat nie kwestie polityki spotecznej a sprawy gospodarcze.
Dzieki takiemu podejsciu perspektywa postrzegania np. spétdzielczosci
socjalnej miata szanse ulec zmianie, a podmioty ekonomii spoteczne;j
W powiecie, nie tracac z oczu jednego ze swoich gtéwnych celéw jakim
jest reintegracja spoteczna i zawodowa 0s6b znajdujacych sie w szczegdl-
nie trudnej sytuacji, mogty by¢ jednoczesnie w wiekszym stopniu ksztatto-
wane jako podmioty stanowigce realng konkurencje na otwartym rynku.

Powiat braniewski

Zespot ds. wdrazania i promocji ekonomii spotecznej w powiecie braniew-
skim zostat powotany przez starostwo w listopadzie 2012 roku. W sktad
zespotu weszli przedstawiciele: Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Braniewie, sekretarze dwdéch gmin z terenu powiatu braniewskiego,
a takze reprezentanci Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej,
Powiatowej Rady Organizacji Pozarzadowych oraz Lokalnej Grupy Dzia-
tania. Tworzenie programu na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej wspie-
rane byto przez osrodek wsparcia ekonomii spotecznej.

Powiat lidzbarski

Zarzad powiatu lidzbarskiego podjat uchwate o powotaniu zespotu pod
koniec listopada 2012 roku. W proces tworzenia zespotu zaangazowa-
ny byt OWIES w Olsztynie (prowadzony wéwczas przez Stowarzyszenie

23



24

ESWIP), ktory inspirowat zaréwno dziatania formalno-prawne, jak i two-
rzenie grupy poézniejszych cztonkéw zespotu, w sktad ktérego weszli
przedstawiciele wtadz i instytucji samorzadowych oraz powiatowego
sektora przedsiebiorczosci spotecznej. Przewodniczacym zespotu zostat
wicestarosta powiatu, a jego zastepczynig - Dyrektor Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Ornecie (wiecej na ten temat w czesci
.Sposéb funkcjonowania powiatowych zespotéw”, s. 16).

Powiat itawski

Zespot ds. ekonomii spotecznej w powiecie itawskim istnieje od poczat-
kéw 2013 roku i zostat powotany uchwatg zarzgdu powiatu. W sktad ze-
spotu weszli przedstawiciele powiatu, miast ltawy i Susza, 5 OPS, trzech
WTZ, Powiatowego Urzedu Pracy oraz Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie (PCPR), a takze reprezentanci organizacji pozarzagdowych z te-
renu powiatu. Pierwszym szefem zespotu zostat przewodniczacy rady
powiatu.

Zadania zespotu okre$lono w szczegdlnosci jako:
e ocena stanu rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie,
« promowanie ekonomii spotecznej i upowszechnianie dobrych praktyk,

o inicjowanie i wspieranie wspétpracy pomiedzy jednostkami sektora
publicznego, prywatnego, organizacjami pozarzagdowymi i podmio-
tami ekonomii spotecznej,

o zapewnienie spdjnosci dziatan w zakresie rozwoju systemu wsparcia
ekonomii spotecznej w powiecie.

Powiat bartoszycki

Zespot w powiecie bartoszyckim zostat powotany uchwatg zarzadu po-
wiatu w czerwcu 2013 roku jako organ konsultacyjny, opiniodawczy i ini-
cjatywny zarzadu powiatu. W sktad zespotu weszli przedstawiciele wtadz
powiatu, podmiotéw reprezentujgcych sektor ekonomii spotecznej i or-
ganizacji pozarzadowych, tworzacych infrastrukture wsparcia ekonomii
spotecznej oraz przedstawicieli samorzgddéw miejskich i gminnych. Role
sekretariatu zespotu, odpowiadajgcego za jego sprawne funkcjonowanie
i realizowanie powierzonych zadan, petni Inkubator Przedsiebiorczosci
Spotecznej w Bartoszycach.

Powiat dziatdowski

Zespot ds. Rozwoju Ekonomii Spotecznej i Przedsiebiorczosci w powiecie
dziatdowskim zostat utworzony we wrzesniu 2014 roku na mocy uchwaty
zarzadu powiatu. Celem powiatowego zespotu, opisanym w uchwale,
sg miedzyinstytucjonalne i miedzysektorowe dziatania wzmacniajgce
obszar integracji spoteczno-zawodowej z wykorzystaniem dostepnych



narzedzi ekonomii spotecznej. W sktad zespotu weszli przedstawiciele
samorzadu oraz instytucji takich jak: o$rodki pomocy spotecznej, Po-
wiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Urzad Pracy oraz orga-
nizacji dziatajgcych w obszarze integracji i ekonomii spotecznej. Zesp6t
dziatdowski wspierat m.in. dziatania na rzecz zlecania ustug spotecznych
i realizacji zamoéwien publicznych zgodnych z zasadami spotecznej odpo-
wiedzialnosci oraz podejmowanie dziatarh zmierzajgcych do zmniejszenia
zjawisk wykluczenia spotecznego w powiecie.

Powiat olsztynski

Zarzad powiatu olsztyrskiego powotat zespét do spraw ekonomii spo-
tecznej uchwatg w czerwcu 2013 roku. Poczatkowo zesp6t liczyt 10 czton-
kéw, a w jego sktad wchodzili przedstawiciele zarzadu powiatu, staro-
stwa, PCPR w Olsztynie, Powiatowego Urzedu Pracy, przedstawiciele
trzech osrodkéw pomocy spotecznej z terenu powiatu, stowarzyszenia
ESWIP oraz Banku Zywnosci. Jeszcze pod koniec pierwszego roku funkcjo-
nowania zespotu do jego sktadu powotany zostat przedstawiciel Centrum
Wsparcia Spétdzielczosci Socjalnej w Olsztynie.

Powiat elblaski

Zespo6t ds. promogji i upowszechniania ekonomii spotecznej w powiecie
elblgskim powstat na mocy uchwaty zarzadu powiatu w lipcu 2013 roku.
Zespot sktada sie z przedstawicieli Starostwa Powiatowego w Elblagu,
PCPR, Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej, Lokalnej Grupy Dziatania,
Powiatowego Urzedu Pracy oraz organizacji pozarzgdowych, Zaktadu Ak-
tywnosci Zawodowej w Kamionku Wielkim i spétki AD REM. Liczy tacznie
17 cztonkéw.

Powiat ostrédzki

Zespot ds. ekonomii spotecznej dziata w powiecie ostrédzkim od paz-
dziernika 2013 roku, kiedy zostat powotany uchwatg zarzadu powiatu,
jako organ konsultacyjny, opiniodawczy i inicjatywny. Lista gtéwnych za-
dan zespotu zawiera: opracowanie systemowych rozwigzan w obszarze
ekonomii spotecznej, w szczegdlnosci instytucjonalno-prawnych oraz
finansowych. Rozwigzania te ztozyty sie na powiatowy program rozwoju
ekonomii spotecznej. Od poczatku sktad zespotu byt bardzo duzy. Wsréd
32 cztonkdw znalezli sie reprezentanci wszystkich 10 samorzadéw z po-
wiatu, Centrum Integracji Spotecznej, Spétdzielni Socjalnej,, Zwiastun”, in-
stytucji otoczenia biznesu, Ostrédzkiej Rady Organizacji Pozarzagdowych,
Rady Organizacji Pozarzgdowych Powiatu Ostrédzkiego oraz przedstawi-
cieli instytucji pomocy spotecznej.

Miasto Ketrzyn
W listopadzie 2013 roku Burmistrz miasta Ketrzyn powotat zespét ds.
ekonomii spotecznej w celu stworzenia miedzysektorowego, sprawnego
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systemu wsparcia oséb, znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji
na rynku pracy, wspoétpracy dla dobra i rozwoju podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz tworzenia sprzyjajgcych warunkéw dla inicjatyw zwigza-
nych z ekonomizacjg trzeciego sektora.

W skiad zespotu weszto 20 0s6b z: jednostek samorzadu terytorialnego
wszystkich szczebli, instytucji pomocy spotecznej oraz rynku pracy, or-
ganizacji pozarzgdowych, podmiotéw ekonomii spotecznej oraz lokalni
przedsiebiorcy. Réwniez ten zesp6t pracowat nad wspéttworzeniem lo-
kalnych programéw strategicznych stuzacych rozwojowi ekonomii spo-
tecznej na terenie powiatu ketrzynskiego.

W 2018 roku nowo wybrany burmistrz Ketrzyna zlikwidowat zespét. Trwa-
ja prace nad jego przywrdceniem i nowym powotaniem.

Powiat mragowski

Zespot ds. rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie mragowskim powstat
w marcu 2014 roku. Powotano go uchwatg zarzagdu powiatu. W sktad
zespotu weszto 14 oséb: przedstawiciele zarzadu powiatu, wéjtowie i bur-
mistrzowie ze wszystkich gmin nalezgcych do powiatu mragowskiego,
reprezentantéw Powiatowego Urzedu Pracy, Powiatowego Centrum Po-
mocy Rodzinie, organizacji pozarzagdowych, a takze Mazurskiego Eko-Kla-
stra i Inkubatora Ekonomii Spotecznejw Mragowie.

Miasto Olsztyn

W marcu 2014 roku zarzgdzeniem Prezydenta Olsztyna zostat utworzony
Zespot do Spraw Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Olsztynie. Od samego
poczatku olsztyhski zespdt zwraca uwage na potrzebe wigczania do part-
nerstw na rzecz ekonomii spotecznej przedstawicieli biznesu. W maju
2014 roku podczas panelu dyskusyjnego ,Zespoty ds. ekonomii spotecz-
nej - budowanie partnerstw lokalnych” dyskutowano o celach powoty-
wania tego typu partnerstw i potrzebie angazowania w prace zespotéw
przedstawicieli sfery biznesu.

Powiat wegorzewski

Zespot do Spraw Ekonomii Spotecznej w powiecie wegorzewskim zostat
powotany uchwatg zarzadu powiatu w lutym 2018 roku. Zespét tworza
podmioty reprezentujgce sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy,
m.in. Starostwo Powiatowe w Wegorzewie, Urzad Miejski w Wegorze-
wie, Powiatowy Urzad Pracy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Gmine Pozezdrze, Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Budrach, Warsztat Terapii Zajeciowej w Ol-
szewie Wegorzewskim, oraz organizacje pozarzagdowe i przedsiebiorstwa
spoteczne z terenu powiatu. Do zadan zespotu nalezy:

1. utworzenie i monitorowanie wdrazania ,Programu Rozwoju Ekonomii

Spotecznej w Powiecie Wegorzewskim”,



2. opracowanie Sciezki wsparcia dla potencjalnych i istniejgcych podmio-
téw ekonomii spotecznej,

3. opracowanie propozycji rozwigzan finansowych w zakresie systemu
wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej,

4. identyfikowanie rozwigzan systemowych w powiecie w zakresie roz-
woju ekonomii spotecznej i pomoc w ich adaptowaniu,

5. inicjowanie dziatan wspierajgcych podmioty ekonomii spotecznej,
6. wyrazanie opinii w sprawach zwigzanych z ekonomia spoteczna,

7. promowanie i wspieranie dziatan podejmowanych w obszarze ekono-
mii spotecznej,

8. wspoétudziat w tworzeniu dokumentéw strategicznych dotyczacych
ekonomii spotecznej,

9. sporzadzanie rocznego planu dziatan oraz przedstawianie Zarzadowi
Powiatu sprawozdania z jego realizacji.

Powiat piski

Zespot powotany uchwatg Zarzadu Powiatu Piskiego w czerwcu 2017 roku
jest pierwszym takim organem, ktéry powstat w subregionie etckim. Ze-
spot ma przede wszystkim skupi¢ sie na stworzeniu i monitorowaniu
wdrazania Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej w powiecie piskim,
opracowaniu Sciezki wsparcia dla potencjalnych i istniejacych podmiotéw
ekonomii spotecznej oraz ma podejmowac dziatania w zakresie inicjowa-
nia dziatan wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej.

Powiat olecki

Zespot w powiecie oleckim powstat na mocy uchwaty Zarzadu Powiatu
w pazdzierniku 2017 roku. Do zadah zespotu nalezy w szczegdélnosci:
opracowanie Sciezki wsparcia dla potencjalnych i istniejgcych podmio-
téw ekonomii spotecznej, opracowanie propozycji rozwigzan finansowych
stuzacych wsparciu ekonomii spotecznej, identyfikowanie rozwigzan
systemowych w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej, wyrazanie opinii
w sprawach zwigzanych z ekonomia spoteczng, promocja i wspieranie
podmiotéw ekonomii spotecznej, wspottworzenie razem z odpowiedni-
mi organami powiatowymi dokumentéw strategicznych, sporzadzanie
rocznego planu dziatan oraz przedstawianie zarzagdowi powiatu sprawoz-
dania z jego realizacji.

Powiat nidzicki

Jeden z najmiodszych zespotéw ds. ekonomii spotecznej dziata w po-
wiecie nidzickim. Zostat utworzony w styczniu 2018 roku przez Zarzad
Powiatu. Zadaniem zespotu jest promowanie ekonomii spotecznej
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i upowszechnianie dobrych praktyk oraz inicjowanie i wspieranie wspot-
pracy pomiedzy jednostkami sektora publicznego, prywatnego, orga-
nizacjami pozarzagdowymi i podmiotami ekonomii spotecznej. W sktad
Zespotu do Spraw Ekonomii Spotecznej w powiecie nidzickim weszli: wi-
cestarosta nidzicki, dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy, kierownik Gmin-
nego Osrodka Pomocy Spotecznej w Koztowie, kierownik PCPR, dyrektor
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, Biuro Obstugi Firm w Nidzicy,
Warminsko-Mazurska Sie¢ Prometeusz, Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Brama Mazurskiej Krainy”, kierownik Gminnego Osrodka Po-
mocy Spotecznej w Janowcu KosScielnym, przewodniczaca Zarzadu Kota
w Nidzicy PSNROzNI, prezes Zarzadu Nidzickiego Funduszu Lokalnego.

Powiat gizycki

Pierwsze posiedzenie Zespotu do spraw Ekonomii Spotecznej powota-
nego uchwatg Rady Powiatu w Gizycku odbyto sie 22 marca 2018 roku.
W sktad zespotu weszli przedstawiciele jednostek samorzadu teryto-
rialnego - instytucji gminnych, miejskich oraz powiatowych, a takze
podmiotéw ekonomii spotecznej, organizacji pozarzadowych oraz biz-
nesu. Zespot powstat z inicjatywy animatoréw specjalistycznych Inku-
batora Przedsiebiorczosci Spotecznej w Gizycku, dziatajacego w ramach
etckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej, prowadzonego przez
Stowarzyszenie Adelfi.

Gtéwnym zadaniem zespotu jest przygotowanie i sukcesywne wdrazanie
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej w powiecie gizyckim, promo-
wanie dobrych praktyk ekonomii spotecznej, wspieranie i inicjowanie
powstawania nowych jej podmiotdw, a takze zaciesnianie i umacnianie
wspotpracy miedzysektorowej, co finalnie sprowadza sie do tworzenia
nowych miejsc pracy i wsparcia oséb defaworyzowanych na otwartym
rynku pracy.



Niezbedne
zasoby

Co do zasady praca w zespotach ds. ekonomii spotecznej nie wigze sie
z wynagrodzeniem dla ich cztonkéw. Oczywiscie - ze wzgledu na rézne
umocowanie instytucjonalne uczestnikéw zespotéw - prace spoteczng
nalezy traktowac¢ bardzo réznie. Inaczej wyglada zaangazowanie pra-
cownika instytucji samorzgdowej, ktéry prace na rzecz zespotu moze
traktowac jako cze$¢ pracy zawodowej (oddelegowanie czy realizacja
obowigzkdéw stuzbowych), inaczej - pracownika spoétdzielni socjalnej
lub przedsiebiorstwa komercyjnego.

Jak to juz zostato wczesniej wspomniane liczba godzin, ktére uczestnicy
zespotu poswiecajg na prace w nim, zalezy od nich samych i ich zaanga-
zowania - moze to by¢ od kilkunastu godzin rocznie do nawet kilkudzie-
sieciu tygodniowo. Przy czym nie nalezy zaktadac, ze tylko wielogodzinne
zaangazowanie przynosi pozytywne efekty. Wszystko zalezy od zatozo-
nego celu i przyjetych do realizacji zadan oraz rél poszczegdlnych oséb
- cztonkow zespotu.

Spotkania zespotow najczesciej odbywajg sie w siedzibie instytucji samo-
rzagdowych. Koszty pracy ekspertéw, podrézy, analiz zewnetrznych itp.
najczesciej pokrywane sg przez urzedy lub instytucje wspierajace roz-
waoj ekonomii spotecznej - w tym przypadku dzieje sie to z reguty w ra-
mach projektéw europejskich realizowanych przez te instytucje (projekt
koordynacyjny ROPS). Réwniez inkubatory przedsiebiorczosci spotecz-
nej / osrodki wsparcia ekonomi spotecznej w ramach swojej dziatalnosci
statutowej i Srodkéw projektowych, wspierajg dziatanie zespotéw.

Biorac to wszystko pod uwage nalezy przyja¢, ze powiatowy zespét ds.
ekonomii spotecznej jest praktycznie rozwigzaniem bezkosztowym, nie
sg to tez podmioty, dla ktérych Srodki rezerwowane sg w budzetach
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powiatowych. Kazdy finansowy zastrzyk ze strony instytucji samorza-
dowych majacych w budzecie zapisane srodki na finansowanie dziatan
wzmacniajgcych ekonomie spoteczng badz ze strony osrodkéw wsparcia
czy innych podobnych podmiotdw, realizujgcych w ten sposéb wskazane
w projekcie cele i rezultaty, oczywiscie moze wzmocnic¢ dziatania zespotu,
uczyni¢ go bardziej sprawnym, jednak podstawowy zaséb jest nie finan-
sowy, lecz ludzki i nie da sie go oszacowac.




Rezultaty

Jak powiedziat Dariusz Jézwiak z olsztynskiego ROPS - twarde i bezpo-
Srednie rezultaty pracy zespotdéw sg trudne do zmierzenia i opisania.
Mozemy schodzi¢ na poziom poszczegdlnych zespotéw i przygladac sie
sposobowi realizacji programéw rozwoju ekonomii spotecznej w powia-
tach, jednak zapisane w nich wskazniki i rezultaty trudno przypisac (poza
wskaznikami iloSciowymi) bezposrednio pracom danego zespotu. Wie-
dza na temat ekonomii spotecznej i jej kondycja w powiatach poprawia
sie, dzieje sie tak m.in. za sprawg dobrych programéw rozwoju, jednak
poszczegdlne wskazniki tej poprawy sg wypadkowa réznych proceséw.
W przedstawionych przyktadach zespot ds. ekonomii spotecznej odgrywa
raczej role ,dobrego ducha”, koordynatora ogélnego nurtu niz sprawcy
poszczegdlnych praktyk.

Co wiecej - czesto trudno jest méwic o trwatosci poszczegdlnych zmian.
Mozna na przyktad zatozy¢, biorgc pod uwage nacisk, jaki w swoich
pracach na to poszczegdlne zespoty ktadty (poprzez chociazby organi-
zowanie seminariéw eksperckich czy wrecz szkolen dla urzednikéw),
ze funkcjonowanie zespotéw w niektérych powiatach zwieksza liczbe
odpowiedzialnych spotecznie zamdwien publicznych realizowanych przez
samorzady. Tak byto na przyktad w Itawie, gdzie, jak wspomina Wojciech
Jankowski, samorzad dzieki odpowiednim zapisom mégt powierzy¢ re-
alizacje ustug porzadkowych istniejgcej w powiecie spétdzielni socjalnej.
Sytuacja jednak dynamicznie sie zmienita, jak opisuje to Wojciech Jankow-
ski: Spétdzielnia realizowata te ustuge i robita to bardzo dobrze, ale kontrakt
sie skoriczyt, nowa wtadza samorzgdowa rozpisata nowy przetarg i nagle
zndw liczyto sie tam jedynie kryterium ceny. Spétdzielnia socjalna nie mogta
dalej realizowac tej ustugi. Cos dobrego sie wydarzyto, ale péZzniej byt regres.

Swoja droga, wspomniana spétdzielnia socjalna, organizowana przez
osoby prawne, powstata - zgodnie z opisem Dariusza Jézwiaka, dzieki
zaangazowaniu przedstawicieli zespotu ds. ekonomii spotecznej z powiatu
Hawskiego.
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Innym ciekawym twardym rezultatem prac zespoléw jest Klub Inte-
gracji Spolecznej utworzony przez Lokalna Grupe Rybacka bedaca
cztonkiem zespotu i wspierang przez niego w powiecie wegorzewskim.
Podobnych sytuacji na terenie catlego wojewddztwa jest na pewno
jeszcze kilka. Wiaze sie to z kolejnym efektem funkcjonowania zespo-
16w — czyli sieciowaniem ich czlonkéw i instytucji, ktére sa przez nich
reprezentowane. To pomaga w roznych sytuacjach, kiedy ktos szuka
jakiegos partnera do projektu, jest duzo tatwiej, znamy sie, rozumiemy,
mozemy na sobie polegac — komentuje te sytuacje Wojciech Jankowski.

Nalezy réwniez tutaj wspomniec o rozwigzaniach instytucjonalnych,
takich jak te opisane w przypadku powiatu lidzbarskiego, gdzie zesp&t
kilka lat temu stworzyt dokument opisujgcy Sciezki wsparcia dla klien-
téw instytucji wchodzacych w sktad zespotu i - jako konsekwencje tego
dokumentu - powotani zostali petnomocnicy ds. ekonomii spotecznej
w tych instytucjach, co pomogto odpowiednio wspierac i kierowac klien-
téw pomocy spotecznej czy instytucji rynku pracy zainteresowanych ini-
cjatywami z zakresu ekonomii spoteczne;.

Skoro mowa o dokumentach, jako bezsprzeczny fakt i rezultat funkcjono-
wania zespotdéw, nalezy podac to, ze zaczety powstawac programy rozwo-
ju ekonomii spotecznej. Dariusz J6zwiak z ROPSu wylicza: Nie prowadzimy
na biezgco monitoringu powstajgcych i zaplanowanych programdéw, ale wie-
my o tym, ze uchwalono na pewno:

1. Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie braniewskim na lata
2014-2020.

2. Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie lidzbarskim na lata
2013-2020.

3. Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie bartoszyckim
2014-2020.

4. Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie ostrédzkim na lata
2014-2018.

5. Powiatowy Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie itawskim
na lata 2014-2020.

6. Program rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie elblgskim na lata
2016-2020.

Zaréwno przy okazji tworzenia programow, jak i w ramach ich realizacji,
ale takze mimo istnienia takiego dokumentu, nieocenionym efektem



pracy zespotow jest wzrost wiedzy ich cztonkéw oraz wiedzy instytucjo-
nalnej podmiotoéw, ktére sg przez nich reprezentowane na temat eko-
nomii spotecznej. Dotyczy to zaréwno kwestii ogélnych i teoretycznych
(czym jest ekonomia spoteczna, jakie sg jej zalety - co czesto rowniez mu-
siato by¢ ttumaczone poszczegélnym cztonkom zespotéw), jak i bardziej
praktycznych (np. w jaki sposéb zgodnie z obowigzujacymi przepisami
stosowac klauzule spoteczne i jakie korzysci z tego ptyna dla samorza-
doéw i ich mieszkancéw), ale réwniez bardzo konkretnych, dotyczacych
kondycji ekonomii spotecznej w danym powiecie, wiedzy na jej temat,
problemoéw, z jakimi sie mierzy i mozliwych rozwigzan w tym zakresie.
Aspekty dotyczace problemdw i wyzwanh byly elementem diagnozy przy
tworzeniu programdéw wsparcia i czesto dato to precyzyjng i obszerng
wiedze o stanie ekonomii spotecznej na poziomie powiatowym, jakiej
trudno szuka¢ w innych czesciach Polski.

Ze zwiekszaniem sie wiedzy czlonkéw zespoldéw i instytucji, ktére
sa przez nich reprezentowane wiaze sie kolejny bardzo istotny rezul-
tat, ktérego istnienie zidentyfikowala juz kilka lat temu Anna Maria
Nadgrabska: Zespoly, jako przedstawicielstwo wiekszosci instytucji
dzialajqcych na terenie swojej gminy, powiatu bqdz wojewddztwa, sta-
ja sie ciatem konsultacyjnym — wiarygodnym i majacym site przebicia
na arenie nieustajqgcych zmian przepisow, zapisow i dyskusji na szczeblu
krajowym, dotyczqacym przysziego ksztaltu pomocy spolecznej, dzia-
talnosci instytucji rynku pracy, walki z bezrobociem i wykluczeniem

spotecznym.®

Kwestia ta traci by¢ moze nieco na znaczeniu w obliczu faktu, ze ekono-
mia spoteczna na poziomie krajowym jest coraz lepiej rozpoznawalna
i zinstytucjonalizowana, a poczatkowy okres burzy i naporu w obszarze
wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej w coraz wiekszym stopniu sta-
je sie w miare stabilny, wielopoziomowy i wieloaspektowy. Jednak trud-
no nie wspomnie¢ o tak waznym Swiadectwie praktyczki, obserwujacej
na poziomie powiatéw wojewddztwa warminsko-mazurskiego problemy
i wyzwania wczesniejszego etapu rozwoju polskiej ekonomii spoteczne;j.

9  Op. cit. http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomosc/891252.html?ci=es_
komentarze&resid=891252&state=am.



Warto takze powiedzie¢ o tym, ze sam zesp6t bywa czesto platforma
porozumienia, ale réwniez sporu, dotyczacego ekonomii spolecznej
w powiecie. Jak méwi Wojciech Jankowski, komentujac kwestie zwig-
zane wylaczeniem klauzul spotecznych z kolejnego zamdéwienia pu-

blicznego w powiecie: Kiedy w sktad zespotu wchodzit przedstawiciel
wladz samorzgdowych, w takiej sytuacji mogtem zadac¢ mu na forum
pytanie, skad taka decyzja, czy zdaje sobie sprawe z konsekwencji — byta
to przestrzen do dyskusji, rozwiqgzywania trudnych spraw, debatowania
o kierunkach rozwoju.




Problemy
1ryzyka

Funkcjonowanie wielosektorowych i wielozadaniowych partnerstw, maja-
cych na celu wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej w ramach powiatu,
wigze sie z szeregiem ryzyk. Cze$¢ z nich mozna minimalizowa¢ dzieki
odpowiedniemu doborowi cztonkéw, zwiekszaniu zaangazowania zaso-
bow czy dobremu liderstwu, czes¢ jest zupetnie niezalezna i nie podlega
kontroli.

Takim niezaleznym od animatordéw pracy zespotu ryzykiem jest z pewno-
$cig przerwanie ciggtosci jego pracy przez wybory. Zespoty funkcjonuja
w ramach powiatu, co oznacza, ze kazda nowa kadencja wtadz samorza-
dowych moze oznacza¢ powazne zmiany w sposobie funkcjonowania ze-
spotu (a w skrajnym przypadku zawieszenie czy wrecz likwidacje zespotu,
z czym mamy obecnie do czynienia w powiecie ketrzynskim). O tym, jak
taka zmiana moze wptynac¢ na dziatalnos¢ zespotu, wspominat juz wcze-
$niej Wojciech Jankowski.

Jak juz wielokrotnie wczesniej podkreslalismy, zespdt jest silny sitg swo-
ich cztonkéw. To oni, wktadajgc swoje zaangazowanie, sg najwiekszym,
najwazniejszym i nieocenionym zasobem kazdego powiatowego zespotu
ds. ekonomii spotecznej. Jest to wielka zaleta zespotdw, ale jednoczesnie,
moze wigzac sie z bardzo duzym zagrozeniem. Zespoty, w ktérych sktad
wchodzg osoby o umiarkowanym zainteresowaniu ekonomig spoteczng
lub z innych powoddw (np. obtozenia innymi zadaniami stuzbowymi) nie
sg w stanie odpowiednio zaangazowac sie w prace zespotu, mogg stac
sie nieistotnym, stabym ciatem bez wystarczajgcego wptywu na powiato-
wa rzeczywistos$¢. Taki efekt moze zresztg nastagpic réwniez w przypadku
zespotu funkcjonujgcego dobrze i zrzeszajacego zaangazowanych czton-
kow, jesli okaze sie, ze dziatania pracy zespotu nie sg w odpowiednim stop-
niu konsumowane przez wtadze i instytucje samorzadowe, a co za tym
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idzie, nie przynosza odpowiednich rezultatéow. Moze wéwczas pojawic sie
frustracja i zniechecenie, ktére skutecznie zatruja dalszg prace zespotu.
Szczegolnie istotne jest, jak zauwaza Dariusz Jé6zwiak, minimalizowanie
takiego ryzyka w odniesieniu do cztonkéw zespotu bedacych przedstawi-
cielami biznesu. Ludzie biznesu potrzebujq mie¢ konkret, oni muszq widziec,
Ze te dziatania, w ktdrych biorq udziat, do czegos sie przydajq, Ze to co majg
do zaoferowania bedzie wykorzystane. Jesli tego nie ma - odchodzg, a w ten
sposéb mogq réwniez zniecheci¢ do angazowania sie innych biznesmendw.

Moze wowczas dojs¢ do sytuacji, ktora zagraza w praktyce wszystkim
zespotom i innym organom, ktére wprawdzie majg swoje legalne umo-
cowanie, ale nie sg w sposéb trwaty wpisane w funkcjonowanie systemu
i dziatajg w duzej mierze na zasadzie dobrowolnosci. Kazde takie ciato
moze - z r6znych powodow - zaczgé po prostu by¢, realizowaé wskazniki
typu ,liczba spotkan” czy nawet ,liczba oséb (cztonkéw) angazujacych sie
w prace zespotu”, jednak w zaden istotny sposéb nie posuwac do przodu
pracinie przybliza¢ sie do realizacji gtéwnego celu. Takiego funkcjonowa-
nia dla funkcjonowania mozna unikna¢ dzieki zaangazowanemu i dobrze
umocowanemu instytucjonalnie liderowi - o czym wspominat wczesniej
Wojciech Jankowski.

Jak mozna zauwazy¢ z opiséw poszczegdlnych zespotéw oraz sposobdw
ich funkcjonowania, czes¢ (czesto dos¢ duza) cztonkdw zespotu, rozpo-
Czynajac swoje zaangazowanie w jego prace nie posiadata wystarczajacej
wiedzy merytorycznej na temat ekonomii spotecznej. Nie byli oni eks-
pertami, nie taka byta ich rola, ich wktadem w funkcjonowanie zespotu
byto zaangazowanie, doswiadczenie na polu dziatalnosci instytucji, ktérg
reprezentowali, wiedza z zakres otoczenia czy spoteczno-gospodarczego
kontekstu ekonomii spotecznej w danym powiecie, ale takze, co jest bar-
dzo istotne, pochodzili oni z instytucji, ktére potencjalnie moga mie¢ duzy
wptyw na rozwoj ekonomii spotecznej (np. urzedy i instytucje samorza-
dowe, ktére mogg zamawia¢ produkty i ustugi w podmiotach ekonomii
spotecznej). Jest to zupetnie zrozumiate, ale moze sta¢ sie problemem,
jesli nie bedzie odpowiednio kontrowane przez trwatg i skuteczng obec-
nos¢ w zespole lub tuz obok oséb i instytucji o odpowiednim poziomie
eksperckiej wiedzy na temat ekonomii spotecznej. Taka role odgrywaja
Inkubatory Przedsiebiorczosci Spotecznej lub osrodki wsparcia ekonomii
spotecznej - bedace juz to cztonkami zespotu, juz to jego ,sekretariatami”
czy Swiadczgcymi wsparcie merytoryczne.

Istotnym ryzykiem moze by¢ jednak powotywanie zespotéw i zaanga-
zowanie w ich prace oparte na projektach europejskich realizowanych
przez niektérych interesariuszy. W pracach tego typu zespotéw niezwykle
istotne jest, aby ich dziatalno$¢ nie zalezata od realizowanych lub nie pro-
jektéw. Umocowanie ustawowe w ramach Ustawy o pomocy spotecznej



dajace Regionalnym Osrodkom Polityki Spotecznej mandat do koordy-
nowania rozwoju ekonomii spotecznej czy dziatalno$¢ samorzadéw lokal-
nych na rzecz ich mieszkancéw i rozwoju gminy, czy powiatu takze pod
katem rozwigzywania problemoéw spotecznych, ale takze rozwoju przed-
siebiorczosci jest juz wystarczajgcym czynnikiem dla powotania zespotu
ds. rozwoju ekonomii spoteczne;.

Dziatania projektowe (w ramach projektéw realizowanych na podstawie
EFS) moze wspiera¢ powotanie zespotu, jednak gdy zostanie on ukonsty-
tuowany na mocy uchwaly badz zarzadzenia wtadz lokalnych (np. rady
powiatu czy zarzadu powiatu), staje sie swoistg deklaracjg wtadz lokal-
nych w zakresie wspierania i rozwijania sektora ekonomii spotecznej
na danym terenie. Jest to dziatanie, ktére pocigga za sobg odpowiedzial-
nos$¢ wiadz lokalnych zaréwno za ztozone deklaracje, za planowanie dzia-
tan, jak i wdrazanie ich przy wsparciu réznych interesariuszy, instytucji,
podmiotéw ekonomii spotecznej i przedstawicieli biznesu.
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Czynniki
sukcesu

W bardzo duzym stopniu to, co zostanie ,wyciggniete” z pracy zespotu
zalezy od tego, co do niego zostato wtozone. Sukces nie przychodzi znikad
- jest on wypadkowa warunkéw, w jakich powstawat zespo6t i kierunkdw
dziatania, jakie obrat.

Bardzo wazne jest samo zainicjowanie prac nad zespotem - dobre usta-
wienie poczatkowej sytuacji, wsparcie podmiotéw i oséb dobrze znaja-
cych ekonomie spoteczng i wiedzacych, jakie wigzg sie z nig wyzwania,
ale tez szanse. Kazdy dobrze dziatajgcy zesp6t ma u swoich zrédet osobe,
ktéra wiedziata, jak zorganizowad grupe inicjatywna i pchna¢ ja do dzia-
fania (co zostato opisane juz w czesci ,Sposéb funkcjonowania powiato-
wych zespotow”, s. 16).

Tu réwniez nalezy wspomniec o liderze zespotu, osobie, ktéra pézniej naj-
czesciej zostanie jego przewodniczgcym. Dobre efekty przynosza zespoty,
ktére prowadzone sg przez osoby mocno umocowane we wiadzach sa-
morzadowych (jak w przypadku opisanego przez Wojciecha Jankowskie-
go przewodniczgcego Rady Powiatu w przypadku Itawy czy wicestarosty
w powiecie lidzbarskim). Taka osoba daje gwarancje bezposredniej trans-
misji ustalen i pracy zespotu na to, co rzeczywiscie dzieje sie w powiecie.
Jednoczesnie jednak warto zadbac o to, aby osoba taka byta dobrze wy-
edukowana w zakresie ekonomii spotecznej, miata Swiadomos¢ szans,
jakie stwarzajg narzedzia ekonomii spotecznej, innowacyjnych rozwigzan
i potrafita je wykorzystaé. Tutaj znowu nasuwa sie przyktad itawski, gdzie
przewodniczacy zespotu miat za sobg wizyty studyjne i inne do$wiadcze-
nia z podmiotami ekonomii spotecznej i byt - jak wspomina Wojciech
Jankowski - ,,naprawde zapalony do tej idei”, wytyczat wtasciwg Sciezke
postepowania. Oczywiscie wigze sie to z opisanym ryzykiem wyborczym,
jednak korzysci ptyngce z takiego podejscia sag trudne do przecenienia.
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Bardzo istotnym czynnikiem sukcesu zespotu jest w naturalny sposéb jego
miedzysektorowos¢. W sktad zespotow ds. ekonomii spotecznej wchodzg
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli,
instytucji pomocy spotecznej oraz rynku pracy, organizacji pozarzado-
wych i innych podmiotéw ekonomii spotecznej (m.in. spétdzielni socjal-
nych), lokalnych przedsiebiorcéw, Lokalnych Grup Dziatania czy instytucji
turystycznych. Wszyscy, ktérzy z jakiegos powodu interesuj3 sie ekono-
mig spoteczng lub mogg swoim doswiadczeniem i wiedzg przystuzy¢ sie
jej rozwojowi zaréwno od strony wsparcia oséb z grup wykluczonych
spotecznie, jak i rozwoju lokalnego czy dostarczaniu ustug spotecznych
przez podmioty ekonomii spotecznej. Zalety ptyngce z miedzysektorowo-
$ci juz wielokrotnie opisywano - wigzg sie one przede wszystkim z r6znicg
perspektyw, podejs¢ i doswiadczen, ktéra pozwala czesto dostrzec dany
problem czy wyzwanie w zupetnie nowy sposéb i szuka¢ innowacyjnych
rozwigzan i mozliwos¢ wykorzystania pomystéw oraz tworzenia synergii
przez podejmowanie dziatan przez instytucje, ktére z r6znych perspektyw
patrza na ekonomie spoteczna. Miedzysektorowos¢ jest zresztg wpisana
w idee ekonomii spotecznej i nalezy jg wzmacniac. Jednocze$nie obser-
wujgc sktady zespotéw opisane dos¢ szczegdtowo w czesci ,Opis akto-
réw”, nie trudno zauwazy¢, ze dominujg w nich przedstawiciele sektora
samorzadowego. Ma to swoje dobre strony - np. wzmacnia te instytucje
wsparcia ekonomii spotecznej - jednak wigze sie réwniez z ryzykiem prze-
suniecia nastawienia zespotu z podejscia rynkowego i innowacyjnego,
do podejscia bardziej instytucjonalnego. Nie stanowi to samo w sobie
problemu, aby jednak w petni skorzysta¢ z réznorodnych podejs¢, warto
zadbac o bardziej zr6znicowany sektorowo skfad zespotu.

Pewnym wsparciem w wyzwaniu opisanym powyzej jest przesuniecie
akcentéw w ramach sektora samorzgdowego. MogliSmy to obserwo-
wac na przyktadzie zespotu dziatajgcego w Elblagu, ktéry po utworzeniu
byt prowadzony przez przewodniczacego bedacego wiceprezydentem
miasta majagcym w swoich kompetencjach kwestie zwigzane z przed-
siebiorczoscia. Jesli ekonomia i przedsiebiorczos¢ spoteczna maja sie
rozwija¢, wazne sg nie tylko kwestie spoteczne i socjalne, odpowiednie
podejscie i wiedza z zakresu polityk wsparcia oséb i grup zagrozonych
wykluczeniem, czy oddalonych od rynku pracy, ale rowniez kwestie zwig-
zane ze strong gospodarczg, rynkowa, ekonomiczng, w korncu méwimy
0 wspieraniu podmiotéw, gdy dziatajg na rynku i sg obarczone istotng
odpowiedzialnoscig spoteczng wobec osdb, ktére znajdujg w nich za-
trudnienie.

Pozostajac przy sktadzie zespotu warto zwréci¢ uwage na doproszenie
do niego przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej. Oczywiscie



wiedza ekspercka czy pochodzaca z badan i analiz jest bardzo istotnym
i dobrze petnigcym swoje zadanie wsparciem merytorycznym prac zespo-
tu, ale obecnos¢ oséb i podmiotdw, ktérych zadania zespotu bezposred-
nio dotyczg, jest zawsze bardzo cenne. Wigze sie to by¢ moze z ryzykiem
wejscia czasem w rozwazania bardzo szczegétowe, istotne z punktu wi-
dzenia konkretnego podmiotu, jednak po pierwsze na poziomie powiato-
wym takie podejscie moze by¢ cenne, po drugie - w gestii lideréw zespotu
jest réwnowazenie takiego spojrzenia przez pryzmat detalu i pojedyn-
czych doswiadczen ze spojrzeniem ,z lotu ptaka”. Podejmujagc dziatania
na rzecz wspierania rozwoju sektora ekonomii spotecznej, nie powinno
zabrakna¢ w nich perspektywy samych przedsiebiorcéw spotecznych,
przedstawicieli podmiotéw ekonomii spotecznej, bo to w koricu na rzecz
tych podmiotéw i 0s6b w nie zaangazowanych powotujemy zespoty,
o ktérych méwimy.

Przechodzimy w ten sposéb do kwestii diagnozy, oceny tego, jak wyglada
sytuacja ekonomii spotecznej w powiecie i w jaki sposéb mozna jg po-
prawi¢. Prawidtowo przeprowadzona diagnoza jest kluczowa dla sukcesu
zespotu. Nie warto sie z nig nadmiernie spieszy¢ czy traktowac jako zto
konieczne. Podejscie ,przeciez wszystko juz wiemy” jest absolutnie zrozu-
miate dla grupy sktadajgcej sie z 0séb na co dzier obcujacych z problema-
mi podmiotéw ekonomii spotecznej czy oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Nalezy w zwigzku z tym przyja¢ podejscie ,zawsze mozemy
dowiedzie( sie jeszcze czego$ nowego”, a najlepiej zatrudni¢ osobe z ze-
wnatrz powiatu, ktéra pomoze opracowac dobrg diagnoze.

I wreszcie efekt tej diagnozy - plan czy program rozwoju, dokument,
ktéry zostat wypracowany przez kilka powiatowych zespotéw i stanowi
sztandarowy produkt ich dziatalnosci. Stopien tego, jak bedzie on ambit-
ny, ale jednoczesnie realny, a co z tym zwigzane - jak bedzie wdrazany
przez rézne podmioty i instytucje na poziomie powiatu - jest miarg osta-
tecznego sukcesu powiatowego zespotu. Dokument ten powinien by¢
postrzegany nie tylko jako produkt dostarczony przez powotany do tego
organ, ale réowniez jako mapa drogowa dalszych prac zespotu. Bedzie
to jednoczesnie wskaznik tego, na ile udato sie zrealizowac opisane wcze-
$niej mozliwe czynniki sukcesu.
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Na co warto
ZWrocic uwage —
podpowiedzi dla
nasladowcow

1. Zidentyfikuj dobrze podmioty i osoby, ktére moga pomadc merytorycz-
nie na poczatku tworzenia zespotu i pozniej, w trakcie jego funkcjo-
nowania oraz ktére chciatbys$ zaprosi¢ do udziatu w pracach zespotu.

2. Zapus¢szeroko sieci - wiedza i doswiadczenie mogace stuzy¢ rozwo-
jowi ekonomii spotecznej jest rozsiana po wszystkich sektorach.

3. Zadbaj o udziat podejscia rynkowego do rozwigzan z zakresu ekono-
mii spotecznej, nie tracgc oczywiscie z oczu faktu, ze jest ona narze-
dziem polityki spotecznej,

4. Znajdz dobrego lidera - osobe odpowiednio umocowang instytucjo-

nalnie, ale rowniez zaangazowang w kwestie ekonomii spoteczne;j.

5. Postaw ambitne, ale realne cele formujgcemus sie zespotowi. Sukces
zespotu bedzie sukcesem powiatu.

6. Uczyn z zespotu miejsce debaty, a czasem sporu - w sporze czasem
tworzg sie naprawde dobre rozwigzania. Lepszy jest produktywny
spor niz bezptodna zgodnos¢.

7. Korzystaj z doswiadczen innych podobnych organdéw - réw-
niez w innych regionach. Jednoczes$nie pamietaj o regionalnych
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10.

11

i subregionalnych uwarunkowaniach i réznicach - nie potrzebujemy
petnej koordynacji i standaryzacji pracy zespotéw, musza one odpo-
wiadac na realne wyzwania w miejscu, w ktérym dziatajg i do tych
wyzwan dostosowywac cele i narzedzia.

Pamietaj, ze dobra praca wymaga czasu - diagnoza kondycji eko-
nomii spotecznej w powiecie i powstajgcy na jej podstawie program
rozwoju mogtoby napisa¢ wiele oséb wchodzacych w sktad zespotu,
korzystajagc ze swojej wiedzy i doswiadczenia. Korzystaj z r6znorodnej
wiedzy, siegaj po nieoczekiwane zrédta tej wiedzy. Pytaj i zapraszaj
do udziatu w tworzeniu diagnozy instytucje, podmioty i osoby, ktére
moga wnie$¢ ré6znorodne spojrzenie (nie zapomnij przy tym o samych
podmiotach ekonomii spotecznej).

Postaw cztonkom zespotu zadanie oparte na ich wtasnym rozwoju
i zwiekszaniu wiedzy - wszyscy na tym skorzystajg. Zespot powinien
by¢ tez miejscem wymiany informacji, wiedzy i generowania roz-
wigzan, ktére bedzie mozna wdraza¢ na poziomie miedzyinstytu-
cjonalnym.

Pamietaj, ze kadencja samorzadu nie trwa wiecznie. Szukaj rozwigzan,
ktére pozwolg zminimalizowaé problemy zwigzane ze zmiang wtadzy
i ewentualnym przerwaniem ciggtosci jego dziatania.

.I co najwazniejsze: nie twdrz zespotu dla samego zespotu! Jego funk-

cjonowanie powinno by¢ zwigzane z planowaniem i wdrazaniem zmia-
ny, ktéra czasem jest wprowadzania bardzo mozolnie i powoli, ale jed-
noczesnie jest tak bardzo oczekiwana przez osoby i instytucje, ktérych
bezposrednio dotyczy dziatalnos¢ sektora ekonomii spoteczne;.

Miejsce wojewodztwo warminsko-mazurskie

Czas (okres) od 2009 roku do teraz

Kontakt (aktualny na 15.12.2018)

Dariusz Jozwiak, Specjalista ds. budowania wspotpracy
nauka-biznes-ekonomia spoteczna, Regionalny Os$ro-
dek Polityki Spotecznej w Olsztynie

ul. Gtowackiego 17 blok B, 10-447 Olsztyn,

tel. 89 521 95 23,

d.jozwiak@warmia.mazury.pl
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Zatacznik. Przyktadowa uchwata dotyczaca
powotania zespotu do spraw ekonomii
spotecznej

Uchwata Nr 137/423/2014 Zarzadu Powiatu w Ostrédzie
z dnia 26 marca 2014 r.
w sprawie powotania Zespotu ds. Ekonomii Spotecznej w powiecie
ostrédzkim

Na podstawie art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 22009 r., Nr 84, poz. 712z pdzn. zm.),
Zarzad Powiatu uchwala, co nastepuje:

Ekonomia spoteczna to jeden ze sposobdéw okreslenia dziatalnosci gospo-
darczej, ktéra taczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne. Bywa okresla-
na réwniez jako gospodarka spoteczna lub przedsiebiorczos¢ spoteczna.
Ekonomia spoteczna to kierunek myslenia zmierzajacy do aktywizacji
zawodowe;j i spotecznej oséb pozostajacych bez zatrudnienia, w szcze-
g6lnosci oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

§1

1. Majac na uwadze Wytyczne Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
do przygotowania i realizacji Wieloletniego regionalnego planu dzia-
tan na rzecz promogji i upowszechniania ekonomii spotecznej oraz
rozwoju instytucji jej otoczenia w regionie, zwanego dalej Wielolet-
nim Planem, a takze regionalnego Planu Dziatah na rzecz promogji
i upowszechniania ekonomii spotecznej w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim na lata 2011-2015, powotuje sie Zesp6t ds. Ekonomii
Spotecznej w powiecie ostrédzkim, zwany dalej Zespotem.

2. Do zadan Zespotu nalezy w szczegélnosci:

1) przygotowanie projektu Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
w powiecie ostrédzkim;

2) monitorowanie wdrazania Programu Rozwoju Ekonomii Spotecz-
nej w powiecie ostrédzkim;

3) opracowanie Sciezki wsparcia dla potencjalnych i istniejgcych pod-
miotéw ekonomii spotecznej;

4) opracowanie propozycji rozwigzan finansowych w zakresie syste-
mu wsparcia rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie ostrodzkim;

5) identyfikowanie rozwigzan systemowych w powiecie, regionie
i kraju w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej i pomoc w ich ada-
ptowaniu;

6) inicjowanie dziatah wspierajgcych podmioty ekonomii spotecznej;
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7) wyrazanie opinii w sprawach zwigzanych z ekonomig spoteczng;

8) promowanie i wspieranie dziatar podejmowanych w obszarze eko-
nomii spotecznej;

9) wspotudziat w tworzeniu dokumentéw strategicznych dotyczacych
ekonomii spotecznej;

10)sporzadzanie rocznego planu dziatah oraz sprawozdania z jego
realizacji.

§2

. W sktad Zespotu wchodza nastepujgce osoby zwane dalej Cztonkami

Zespotu:
[lista cztonkéw z nazwq instytucji, ktéra reprezentujq i nazwiskiem

zastepcy]

. Cztonkowie Zespotu sg delegowani na podstawie pisemnych de-

klaracji.

. Funkcje Przewodniczacego Zespotu sprawuje Starosta Ostrédzki. Spo-

$réd pozostatych Cztonkéw Zespotu, podczas pierwszego posiedzenia
Zespotu, wybierany jest Zastepca Przewodniczacego oraz Sekretarz.
Wybér nastepuje w gtosowaniu tajnym zwyktg wiekszos$cig gtosow.

. Zespot moze zapraszac do udziatu w pracach inne osoby z gtosem

doradczym.

. Cztonkowie Zespotu wykonujg swoje obowigzki nieodptatnie.

§3

. Posiedzenia Zespotu zwotuje Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy

lub na wniosek co najmniej 1/3 Cztonkéw Zespotu.

. W czasie nieobecnosci Przewodniczgcego obowigzki Przewodnicza-

cego petni Zastepca Przewodniczgcego.

. Cztonkowie Zespotu powiadamiani sg o planowanym posiedzeniu

i porzadku obrad na co najmniej 7 dni przed planowanym terminem
posiedzenia.

. Obstuge posiedzen pod wzgledem organizacyjnym zapewnia Inku-

bator Przedsiebiorczosci Spotecznej w Ostrodzie zwany dalej Sekre-
tariatem.

. Do zadan Sekretariatu nalezy w szczegélnosci:

1) powiadamianie Cztonkéw Zespotu o terminie i programie posie-
dzen Zespotuy;

2) ustalenie miejsca posiedzen Zespotu;

3) zapewnienie sprzetu do obstugi posiedzen Zespotu, np. rzutnik,
komputer.



6. Posiedzenia Zespotu odbywaja sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

7. Zposiedzenia Zespotu w ciggu 7 dni roboczych sporzadza sie protokét
podpisany przez Przewodniczgcego lub jego Zastepce.

§4
1. Zespot jest organem konsultacyjnym, opiniodawczym i inicjatywnym
Zarzadu Powiatu w Ostrédzie.

2. Decyzje Zespotu podejmowane sg w drodze consensusu w formie opi-
nii, stanowisk lub wnioskéw, a w razie braku consensusu - przyjetych
zwyktg wiekszoscig gtosow.

3. Cztonek Zespotu niezgadzajacy sie z opinig wiekszosci moze wnies¢
odrebne stanowisko na pismie i przedktada je w ciggu 5 dni roboczych
po posiedzeniu Zespotu.

4. Zespot moze powotywac grupy i zespoty robocze.
5. Opinie Zespotu nie sg wigzace dla Zarzadu Powiatu w Ostrodzie.

§5
Zesp6t moze uchwali¢ szczegétowy regulamin prac lub inne dokumenty
wewnetrzne regulujgce prace Zespotu.

§6
Traci moc uchwata Nr 119/355/2013 Zarzadu Powiatu w Ostrddzie z dnia
8 pazdziernika 2013 r. w sprawie powotania Zespotu ds. Ekonomii Spo-
tecznej w powiecie ostrédzkim.

§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W ramach projektu ,,Spéjna integracja regionalna ekonomii spo-
tecznej” przedstawiamy cykl publikacji dobrych praktyk wypra-
cowanych w poszczegdélnych regionach, ktére moga by¢é pomoc-
ne w szukaniu ciekawych i niebanalnych rozwiazan dla innych
regionéw. Czesto moga by¢ to dzialania uznane za standardowe,
czasem uznane za innowacyjne. Wspélnym mianownikiem jest
fakt, ze dany region przetestowal konkretne dzialanie i zostalo
ONO uznane za rozwojowe, inspirujace i warte upowszechnienia.

Publikacje z serii dobrych praktyk sa adresowane do pracownikéw
Regionalnych Osrodkéw Polityki Spotecznej, Instytucji Zarzadzaja-
cych RPO i cztonkéw Regionalnych Komitetéw Rozwoju Ekonomii
Spolecznej, czyli grupy decydujacej lub wspéldecydujacej o dzia-
laniach na rzecz budowy polityki rozwoju ekonomii spotecznej
W wojewddztwie.

Prezentowane pomysly i rozwigzania omawiane sg z roznej per-
spektywy - od ich zalozen po praktyczne wdrazanie. Warto jednak
pamietad, ze nie chodzi o proste kopiowanie, ale inspirowanie sie
réznorodnymi doswiadczeniami innych, by doskonali¢ wlasne
rozwigzania.

0 Wydawcy:

Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spoldzielni Socjalnych zostal po-
wolany, zgodnie z prawem spodtdzielczym, w 2007 r., by wspierac
rozwoj sektora spotdzielczosci socjalnej oraz inicjowac i rozwijac
kooperacje miedzy spoldzielcami.

WWW.0Zrss.pl

Fundusze spom Uni :

o . nia Europejska
EF‘ ropejslqe " Eonowl Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj
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