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Czego dotyczy
dobra praktyka

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze (ROPS) stale
wspotpracuje z Wydziatem Pedagogiki, Socjologii i Psychologii Uniwer-
sytetu Zielonogérskiego, a ponadto indywidualnie z pracownikami tej
jednostki.

Punktem wyjscia do rozpoczecia wieloletniej wspotpracy byto nawigzanie
kontaktéw podczas konferencji tematycznej organizowanej przez Woje-
waddzki Urzad Pracy, a nastepnie zlecenie przez ROPS pierwszych badan
pracownikom Instytutu Socjologii Uniwersytetu Zielonogérskiego (IS UZ).
Kooperacja przynosi wymierne korzysci:

powstajg wysokiej jakosci badania i analizy zwiekszajgce skutecznos¢
dziatania ROPS. Sg one realizowane przez pracownikéw IS UZ zaréw-
no na zlecenie O$rodka, jak i w ramach indywidualnych projektéw
badawczych;

do programu wybranych kierunkéw studiéw witgczono przedmioty
ekonomia spoteczna i podstawy przedsiebiorczosci spotecznej. Po-
nadto tresci ze wspomnianego zakresu sg wtgczane do przedmiotéw
specjalnosciowych (wybieranych przez studentéw) i prezentowane
przez pracownikéw IS UZ oraz praktykéw;

wspolnie zrealizowano jedng edycje studiéw podyplomowych z zakre-
su ekonomii spotecznej;

w ROPS odbywajg sie praktyki studenckie;

oba podmioty wspdlnie prowadzg szkolenia i konferencje z zakre-
su ekonomii spotecznej, rewitalizacji spotecznej, planowania strate-
gicznego.



Kluczowym kontekstem dla wspétpracy zielonogdrskiego ROPS oraz IS
UZ sg Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wiqczenia
spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem Srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
na lata 2014-2020, sformutowane przez ministra wtasciwego do spraw
rozwoju regionalnego’. Okreslono w nich, ze w ramach zadan koordy-
nacyjnych ROPS (i projektow koordynacyjnych realizowanych w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych) majg by¢ prowadzone dziatania
na rzecz: inicijowania wspétpracy jednostek systemu pomocy spotecznej, PES
(podmiotach ekonomii spotecznej), w tym o charakterze reintegracyjnym,
OWES dla zwiekszenia synergii dziatar podejmowanych przez te podmioty
w procesie aktywizacji 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spo-
tecznym i wzrostu zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej m.in. w celu
zapewnienia ciggfosci procesu reintegracyjnego, a takze wspétpracy ww. pod-
miotéw z innymi podmiotami takimi jak szkoly: uczelnie wyzsze, instytucje
rynku pracy, przedsiebiorstwa m.in. w celu zwiekszenia liczby stazy i praktyk
w PES czy tez w typowych przedsiebiorstwach. Dokument zaleca ponadto:
budowanie powiazar pomiedzy systemem edukacji, naukg, biznesem i eko-
nomiq spofeczng na poziomie regionalnym (spotkania, warsztaty, doradztwo,
wymiana informacji, udziat we wspélnych konkursach i wydarzeniach z or-
ganizacjami pracodawcow i przedsiebiorcow, szkot, w tym szkoét wyzszych
i instytutéw naukowych) w celu nawiqzania statej wspotpracy.

Koniecznos$¢ kooperacji praktykéw polityki spotecznej z naukowcami wy-
nika takze bezposrednio z oczekiwan, jakie sg wspétczesnie stawiane kaz-
demu z tych Swiatéw. Za jeden z gtéwnych warunkéw efektywnos$ci nowo-
czesnej polityki spotecznej powszechnie uznaje sie oparcie jej na wiedzy
empirycznej, czyli na wynikach badan ilosciowych i jakosciowych. Z kolei
do fundamentalnych oczekiwan wobec nauki, w tym dyscyplin humani-
stycznych, nalezy taczenie przez nig rozwoju teorii i gromadzenia wiedzy
z dostarczaniem diagnoz, rekomendacji i narzedzi majacych praktyczne
zastosowanie w dziataniach administracji publicznej i biznesu, w tym
przedsiebiorstw spotecznych. Co wiecej, jednym z kryteriéw parametrycz-
nej oceny uczelni przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jest
utrzymywanie przez nie kontaktéw z interesariuszami zewnetrznymi. Jak
widac¢ korzysci ze wspotpracy mogg odnosic¢ obydwie strony.

1 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/49753/Wytyczne_wlaczenie_spoleczne_v4.pdf, str. 34.
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Opis
rozwigazania

Podstawowe zatozenia

Poczatkéw wspdtpracy nalezy szuka¢ w konferencji na temat rynku za-
trudnienia, ktéra odbyta sie w grudniu 2011 r. - Na tym wydarzeniu byta
obecna réwniez Matgorzata Jaskulska, dwczesny kierownik obecnego Wydzia-
tu Koordynacji Ekonomii Spotecznej w ROPS. Te same zainteresowania spra-
wily, ze spotkalysmy sie w jednym miejscu i po prostu podesztysmy do siebie.
Okazato sie wéwczas, ze w koordynowanym przez niq projekcie przewidziana
jest diagnoza stanu ekonomii spofecznej w wojewddztwie lubuskim i ze szuka
ludzi, ktérzy mogliby jq przeprowadzié. Tak sie ztozyto, ze wyspecjalizowa-
lismy sie w obszarze, do ktérego poszukiwata ekspertéw i tak zaczeta sie
nasza wspétpraca - wspomina dr Joanna Fratczak-Muller z Pracowni Sieci
Spotecznych IS UZ, ktéra od pewnego czasu jest rowniez etatowg pra-
cowniczkg ROPS. Obecna kierownik Wydziatu, Agnieszka Krzaczkowska,
dopowiada, ze prapoczatkéw jego wspotpracy z zielonogorska uczelniag
mozna sie doszukiwac w jeszcze wczesniejszych dziataniach. - W part-
nerstwie z Uniwersytetem napisalismy i zrealizowaliSmy chocby duzy projekt
badawczy ,Zycie Lubuszan”, ktéry rozpoczgt siew 2011 r. - informuje. W jego
ramach m.in. zdiagnozowano cate wojewddztwo pod wzgledem poten-
cjatu i zasobow spotecznych w kontekscie przeciwdziatania marginalizacji
i wykluczeniu. Krzaczkowska podkresla jednoczesnie, ze ROPS byt wow-
czas jeszcze czescig struktur Urzedu Marszatkowskiego, a za wspoétprace
po stronie uczelni odpowiadaty inne osoby niz obecnie.

Od tamtego czasu kooperacja, takze miedzy ROPS a pracownikami IS
UZ jako prywatnymi zleceniobiorcami, stale sie zaciesnia i obejmuje ko-
lejne obszary. Zostat zbudowany kapitat zaufania, wypracowane zasady
wspotpracy, obie strony poznaty swojg specyfike i oczekiwania. Dzieki



temu obok dziatan, ktére mozna uznac za stosunkowo proste w przygo-
towaniu, takich jak wspélna organizacja konferencji czy spotkan dla stu-
dentéw, mogty by¢ realizowane przedsiewziecia bardziej skomplikowane,
jak wigczanie zagadnien z zakresu ekonomii spotecznej do programéw
studiéw prowadzonych przez UZ. Co ciekawe, partnerstwo obu podmio-
téw zostato skodyfikowane w postaci oficjalnego porozumienia dopiero
w 2018 ., czyli po niemal siedmiu latach faktycznego wspoétdziatania (po-
rozumienie stanowi zatgcznik do publikacji).

Zwiekszanie obecnosci ekonomii spotecznej
w ofercie dydaktycznej

Joanna Fratczak-Mdller na podstawie doswiadczen z wspétpracy IS UZ
- ROPS wyjasnia, ze istniejg trzy podstawowe S$ciezki wprowadzania
na uczelnie tresci dotyczacych ekonomii spotecznej?.

Pierwszg z nich stanowi organizowanie otwartych spotkan poza pro-
gramem studidéw. Zaproszeni goscie, np. przedstawiciele Osrodkéw
Wspierania Ekonomii Spotecznej (OWES) czy PES, niejednokrotnie opo-
wiadali zielonog6rskim studentom i pracownikom naukowym, czym jest
przedsiebiorczos¢ spoteczna, na jakie rodzaje systemowego wsparcia
moze ona liczy¢ itd. Takie wydarzenia sg szczegdlnie cenne dla stuchaczy
kierunkéw innych niz socjologia, np. pedagogéw czy psychologéw, gdyz
zazwyczaj nie majg oni szansy zapoznac sie z tg tematyka podczas zajec
wynikajacych z programu3. - Sg studenci, ktérzy chcqg pracowa¢ w instytu-
¢jach publicznych, sq tacy, ktérzy widzq sie w organizacjach pozarzgdowych
lub w sektorze prywatnym oraz tacy, ktérzy nie wiedzg, co ze sobq zrobic. Ta-
kie spotkania sq adresowane przede wszystkim do tej ostatniej grupy - mowi
dr Fratczak-Muller. Pracownikom ROPS, chcacym zainicjowaé podobne
spotkania, radzi pojawiac¢ sie na wszelkich wydarzeniach, na ktérych
mozna pozna¢ pracownikéw interesujgcych ich jednostek akademickich.
- Mozna tez im wysyta¢ zaproszenia na konferencje i podobne wydarzenia or-
ganizowane przez ROPS. Naukowcy zazwyczaj chetnie na nie chodzq, zresztq
uczelnie tego od nich oczekujq - zapewnia socjolozka.

Sama organizacja tego rodzaju spotkan nie jest trudna. Nie trzeba na-
wet udawac sie po zgode do dyrektora instytutu, przewaznie wystarczy
kierownik katedry czy nawet zaktadu, ktéry w razie koniecznosci poin-
formuje ,gore” o takiej inicjatywie. Nastepnie uniwersytet udostepnia
sale i nagtasnia wydarzenie wsréd studentéw, a ROPS zapewnia prele-
gentdéw. - Gorzej, jesli na organizacje spotkania sq potrzebne jakies srodki.
Zasady finansowania nauki zostaty ostatnio catkowicie zmienione i zwtaszcza

2 Przedstawiane informacje dotyczq stanu prawnego i faktycznego na pazdziernik 2018 r.
3 Warto dodac, ze na UZ studenci jednej specjalnosci na pedagogice majq zajecia z ekonomii spotecznej.



w przypadku matych osrodkéw akademickich nie ma co liczy¢ na jakiekolwiek
pienigdze na podobne przedsiewziecia. Cata nadzieja w tym, Zze ROPS-y bedq
w stanie pokrywac takie wydatki ze swoich projektow.

Druga $ciezka polega na zwiekszaniu obecnosci ekonomii spotecznej
wsrod tematéw zajec dydaktycznych, np. z zakresu polityki spotecznej,
ekonomii. Najprostszym sposobem jest tutaj zapraszanie na wyktady czy
¢wiczenia ekspertéw rekomendowanych przez ROPS. - Czasem prowadzq
oni zajecia razem z nami, kiedy indziej oddajemy im grupe na warsztaty,
w ramach ktérych rozwijajq w studentach rézne pasje i umiejetnosci - opo-
wiada akademiczka. Co prawda niektérzy pracownicy naukowi kurczowo
trzymaja sie wczesniej zaplanowanego programu, ale dr Fratczak-Muller
zapewnia, ze w kazdym instytucie znajdzie sie cho¢ kilka oséb bardziej
elastycznych i otwartych na wspotprace. - Pracownicy uczelni sq rozliczani
z pobrania klucza do sali oraz z tego, czy zajecia sie odbyly, natomiast nikt nie
narzuca im doktadnych zasad ich realizacji ani szczegétowej tematyki. Jesli
tylko okreslona propozycja ROPS jest zbiezna z zakresem danego przedmiotu,
a przekazywane tresci przydatne dla studentdw, nie powinno by¢ probleméw
Z przekonaniem prowadzqcego czy jego przetozonych. Dlatego do zainicjo-
wania wspotpracy w tej formie przewaznie wystarczy nawigzanie kontak-
tu zwyktadowcg z uczelni lub bezpos$rednia wizyta u kierownika jednostki.

Bardziej skomplikowanym wariantem opisywanej Sciezki jest sytuacja,
gdy wspétpracujace strony uznaja, ze warto dotgczy¢ do danego przed-
miotu caty modut tresci zwigzanych z ekonomia spoteczng lub powo-
ta¢ do zycia zupetnie nowy przedmiot. - Trzeba wiedzie¢, ze to pracow-
nicy tworzq programy swoich zajec, tzw. katalogi przedmiotéw (sylabusy).
Oznacza to, ze z pomystem na nowy moduft czy przedmiot nie trzeba, a nawet
nie powinno sie iS¢ do rektora, tylko znowu najlepiej skontaktowac sie z kon-
kretnym naukowcem. Jesli go znamy to sprawa jest prosta, jesli nie - trzeba
przyjs¢ z mozliwie konkretng ofertg, zawierajgcq opis proponowanych te-
matow i ekspertdéw, szacowanq liczbe godzin na omdéwienie poszczegélnych
zagadnieri itd. - radzi badaczka ewentualnym nasladowcom z innych
ROPS. Dodaje, ze im czesciej Osrodek bedzie zapraszat danego pracow-
nika na organizowane przez siebie wydarzenia czy wtgczat w swoje prace,
tym czesciej bedzie on wspominat na swoich zajeciach o ekonomii spo-
tecznej i bedzie miat najnowsze informacje na ten temat. Bedzie tez bar-
dziej otwarty na wpisywanie okreslonych tresci w katalogi przedmiotéw.

Te kategorie wspotpracy dobrze oprze¢ na umowie. Trzeba przej$¢ dos¢
prosta, ale bardzo czasochtonng Sciezke, ktéra powinna zakonczy¢ sie
gtosowaniem senatu uczelni®. Nalezy pamieta¢ o odpowiednio wcze-

4 Wzwiqgzku z trwajqgcq reorganizacjq szkolnictwa wyzszego w momencie publikacji tekstu nie
Jjest mozliwe podanie szczegotow procedury. Identyczna sytuacja ma miejsce w odniesieniu do nowych
specjalnosci, kierunkow i studiow podyplomowych. Do niedawna zatwierdzaty je miedzy innymi rady
wydziatow, obecnie uczelnie majq mozliwosc ich rozwiqzywania, z czego skorzystat m.in. UZ.
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snym rozpoczeciu prac. Programy studiéw publikuje sie minimum pét
roku przed rozpoczeciem rekrutacji, zeby uczniowie ostatnich klas szkét
Srednich mogli sie z nimi zapoznac i dokonac¢ przemyslanego wyboru
kierunku studiéw. Oznacza to, ze nowe przedmioty przewidziane dla
starszych rocznikéw bedg realizowane po kilku latach. - Ostatnio wpro-
wadzatam zmiany w przedmiocie dla III roku studidéw licencjackich. W takich
przypadkach pierwsi studenci majq okazje w praktyce zapoznac sie ze zak-
tualizowanym programem cztery lata od momentu wymyslenia nowego mo-
dutu - opowiada Joanna Fratczak-Muller.

Jednak najwiekszy problem stanowi nie czas czy koniecznos¢ akcepta-
¢ji katalogéw przedmiotéw przez odpowiednie gremia, ale to, ze kazdy
przedmiot ujety w programie studiéw ma przypisang okreslong liczbe
godzin i tzw. punktéw ECTS (fgcznie 30 w kazdym semestrze). Oznacza to,
ze jesli uniwersytet we wspétpracy z ROPS bedzie chciat stworzy¢ nowy
przedmiot, jeden z dotychczas wyktadanych musi najpierw wypasc z listy.
- Podstawy przedsiebiorczosci spotecznej mogtam wprowadzic¢ do programu
dlatego, ze uznalismy, iz zajecia poswiecone mediacjom - w takiej formie,
w jakiej bylismy w stanie je oferowac - nie byly przydatne dla socjologdw.
Pojawita sie luka ,,warta” 2 punkty ECTS, wiec zgtositam pomyst na nowy
przedmiot i napisatam do niego katalog, a rada instytutu go zaakceptowata
- wspomina dr Fratczak-Muller.

Trzecim modelem wspotpracy ROPS i uczelni wyzszej w ksztatceniu stu-
dentdw - najtrudniejszym w realizacji, ale potencjalnie najbardziej owoc-
nym - jest powotywanie nowych specjalnosci lub kierunkéw studiéw.
Jesli Osrodek chce zainicjowac tego rodzaju zmiany lub wiaczy¢ sie w nie,
musi by¢ gotowy na diugg i zmudng droge. Od momentu pierwszych
rozméw do uruchomienia nowego kierunku czy specjalnosci mija prze-
waznie od 1,5 do 2 lat, a ponadto caty proces jest mocno obcigzajacy
dla pracownikéw obu instytucji. - Oznacza wiele godzin nieptatnej pracy
zwigzanej z negocjacjami, uktadaniem programu, powotywaniem kadry -
ostrzega badaczka. Dodaje jednoczesnie, ze na mniejszych uczelniach
droga moze by¢ krotsza, gdyz tatwiej je zainteresowa¢ nowymi przed-
siewzieciami niz wielkie podmioty jak Uniwersytet Warszawski czy Uni-
wersytet Jagiellonski. Znaczenie ma réwniez to, ze gdy szkota wyzsza
cierpi na niedobory studentdw, rosnie ryzyko ciecia ptac lub zwalniania
pracownikéw. Nowe kierunki i specjalnosci sg wéwczas potencjalnymi
nowymi $ciezkami pozyskiwania godzin dydaktycznych.

Uniwersytetowi Zielonogérskiemu i tutejszemu ROPS nie udato sie jesz-
cze wspolnie stworzy¢ nowego kierunku studiéw. Trwajg natomiast prace
nad dwiema nowymi specjalnosciami na socjologii, w tym ksztatcgcg do-
radcéw dla spotecznosci lokalnych, zajmujacych sie m.in. programowa-
niem rozwoju ekonomii spoteczne;j.



Wspoélna organizacja praktyk |

- Gdy studenci wyrazajg wole odbywania praktyk wtasnie u nas, bardzo
chetnie korzystamy z ich kompetencji - zapewnia Agnieszka Krzaczkow-
ska. Drugim polem wspétdziatania mogtoby by¢ wspdlne animowanie
praktyk studenckich w PES, jednak w ramach podziatu zadanh kooperacje
z IS UZ w tej kwestii wzigt na siebie Osrodek Wspierania Ekonomii Spo-
tecznej w Zielonej Gérze. Joanna Fratczak-Muller ma jednak podpowie-
dzi dla ROPS z innych wojewd6dztw, ktére chciatyby zainicjowac podobng
wspotprace. Przekonuje, ze kluczowe jest tutaj stworzenie listy PES, ktore
wyrazajg zgode na wysytanie do nich studentdw, a jednoczesnie oferujg
im mozliwo$¢ owocnego odbycia odpowiedniej liczby godzin praktyk.
- Zanim ROPS opracuje takq liste, musi najpierw sprawdzié, gdzie moze pra-
cowac praktykant i jakie kwalifikacje ma obowigzek zdoby¢. Kazdy uniwer-
sytet powinien posiadac taki wykaz, bo jest to sprawdzane przez komisje
akredytacyjne. Warto ponadto ,,namierzy¢” osobe odpowiadajacg w da-
nym instytucie za praktyki studenckie, umowic sie na spotkanie i dopytac
0 jej oczekiwania wobec podmiotéw przyjmujacych praktykantéw. Wtedy
mozna zabrac sie za sprawdzanie, ktére PES w regionie spetniajg komplet
wymagan. - Bo przeciez socjolog raczej nie nabedzie oczekiwanych umiejet-
nosci w firmie cateringowej, chyba Ze jest na tyle duza, Zze posiada np. osobny
dziat PR, lub na tyle swiadoma wyzwar, Ze widzi potrzebe badania zapotrze-
bowania rynku. Po sfinalizowaniu listy wszystko powinno juz dziata¢ samo.
Koordynator praktyk powinien jq pokazywac studentom, a oni powinni z niej
wybierac¢ - mowi Fratczak-Muller. Dodaje, ze warto zacheca¢ do odbywa-
nia praktyk w PES nie tylko przysztych socjologéw i pedagogow, ale takze
np. studentéw informatyki czy zarzadzania, ktérzy moga w ten sposéb
zdoby¢ ciekawe doswiadczenia, a jednocze$nie wesprzec sektor swoimi
umiejetnosciami w sferach, z ktérymi ma on spore problemy (marketing,
widoczno$¢ w mediach spotecznosciowych itp.). Wspétpraca w zakresie
praktyk nie musi sie ponadto ogranicza¢ do szkoét wyzszych. Przyktado-
wo, szkoty gastronomiczne mogg wspélnie z ROPS wysyta¢ praktykantow
do przedsiebiorstw spotecznych o profilu gastronomicznym.

Prowadzenie studiéw podyplomowych |

UZ wygrat konkursy na zorganizowanie dla ROPS, ze Srodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, trzech studiéw podyplomowych - z zakre-
su ekonomii spotecznej (zajecia odbywaty sie w 2013 r.)°, rewitalizacji
(2014/2015) oraz opieki nad osobami starszymi (2014). W pierwszych
z nich wzieto udziat 25 0séb reprezentujgcych osrodki pomocy spotecznej,

5 Konkurs na opracowanie programu i przeprowadzenie drugiej edycji tych studiéw, ktora odbyta
sie w 2014 r. wygrata inna uczelnia, £uzycka Szkota Wyzsza, ktora zaoferowata korzystniejsze warunki
cenowe.
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organizacje pozarzadowe oraz instytucje rynku pracy. - Dominowali pra-
cownicy OPS-éw, z ktérych spora czes¢ byta jednoczesnie bezposrednio zaan-
gazowana w dziatania sektora ekonomii spotecznej, np. w ramach stowarzy-
szen, fundacji czy spétdzielni socjalnych. Co istotne, w komisji rekrutacyjnej
zasiadali reprezentanci podmiotéw ekonomii spotecznej, ktérzy byli w stanie
oceni¢, ktérzy z kandydatéw najlepiej rokujq, jesli chodzi o wykorzystanie
zdobytej wiedzy w praktyce - opowiada dr hab. Mariusz Kwiatkowski, pro-
fesor UZ i szef Pracowni Sieci Spotecznych, ktéry byt kierownikiem wspo-
mnianych studiéw.

Obecnie, na etapie wprowadzania zmian w systemie szkolnictwa wyz-
szego, nie jest jasne, jaka bedzie nowa procedura uruchamiania studiéw
podyplomowych. Do tej pory - niezaleznie od tego, czy studia te miaty by¢
finansowane ze $rodkéw zewnetrznych, np. ze sSrodkéw pochodzgcych
z projektu w ramach EFS, projektu realizowanego przez ROPS, czy z optat
uczestnikow - musiaty je kolejno zatwierdzi¢ instytut, rada wydziatu oraz
komisja ksztatcenia senatu uczelni, na co tacznie z wczesniejszym przy-
gotowaniem programu przewaznie potrzeba byto ok. 2-3 miesiecy. Nie
byto natomiast koniecznosci uzyskania akceptacji ministerstwa - uczelnie
miaty petng swobode w planowaniu i uruchamianiu studiéw podyplomo-
wych. Wszystko wskazuje na to, ze nowe przepisy znacznie jg ogranicza.

Wspotpraca z kotem naukowym |

Zinicjatywy Mariusza Kwiatkowskiego i Matgorzaty Jaskulskiej rozpoczeto
dziatalnos¢ Studenckie Koto Naukowe Innowacji Spotecznych, podejmu-
jace m.in. tematyke ekonomii spotecznej oraz rewitalizacji spoteczne;j.
Co prawda jego partnerem jest OWES, ale studenci dziatajg pod niefor-
malnym patronatem ROPS, a juz pierwsze podjete przez nich inicjatywy
- organizacja Festiwalu Innowacji oraz Polsko-Ukrainskiej Szkoty Letniej
Innowacji Spotecznych - byty realizowane w partnerstwie z tg instytucja.
Prof. Kwiatkowski zdradza, ze nowy podmiot nie zostat jeszcze zarejestro-
wany na uczelni. - Za dfugo by to trwato, dlatego zaczeliSmy dziata¢ metodq
faktéw dokonanych - Smieje sie. Dodaje, ze do owocnego dziatania kota
naukowego konieczny jest zaangazowany i kompetentny opiekun oraz
zainteresowani studenci, natomiast kwestie formalne sg drugorzedne.
Rejestracja ma sens, pozwala m.in. od czasu do czasu ubiegac sie o nie-
wielkie pienigdze od uczelni. Zdaniem Kwiatkowskiego z powodzeniem
mozna jednak zaczg¢ dziata¢ w trybie nieformalnym i pomysle¢ o niej
dopiero, gdy koto okrzepnie.



Kooperacja ROPS z pracownikami IS UZ |

Bardzo rozwinieta jest takze wspotpraca ROPS z pracownikami IS UZ
jako osobami indywidualnymi. - Kadra uniwersytetu reqularnie odpowia-
da na nasze zapytania ofertowe dotyczqce przeprowadzenia réznego rodzaju
diagnoz i analiz. Powstajq tez autorskie badania na nasze zlecenie - wyjasnia
Agnieszka Krzaczkowska. - Dodatkowo pracownicy Uniwersytetu sq u nas
zatrudnieni jako doradcy merytoryczni, pracujgcy w terenie i pomagajgcy
samorzqdom przy tworzeniu czy aktualizacji dokumentéw strategicznych,
w ktérych mozna ujqc jakosciowe zapisy dotyczqce ekonomii spotecznej -
uzupetnia.

- Najwiecej wspdlnych przedsiewzie¢ realizujemy z Pracowniq Sieci Spotecz-
nych. Jej zespédt kieruje swojq oferte przede wszystkim do gmin z naszego
regionu, m.in. opracowuje programy rozwoju ekonomii spotecznej oraz
programy rewitalizacji spotecznej. Dlatego chetnie z nimi wspéfpracujemy,
bo potrzebujemy naukowych punktéw odniesienia w naszych dziataniach
praktycznych na rzecz ekonomii spotecznej. Poza tym socjolodzy z Uniwer-
sytetu Zielonogdrskiego chetnie realizujg dla nas badania sektora ekonomii
spofecznej w wojewddztwie. Czynnie zaangazowali sie takze w opracowanie
Lubuskiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2015-2020° i mo-
nitorujq jego realizacje - informuje Jakub Piosik, dyrektor ROPS.

Od listopada 2015 r. Wydziat Koordynacji Ekonomii Spotecznej w ROPS re-
alizuje projekt ,Efekt Synergii - koordynacja lubuskiej ekonomii spotecz-
nej”. Nie udato sie niestety przeforsowa¢ uwzglednienia w jego budze-
cie badan ewaluacyjnych i diagnoz wykonywanych przez zewnetrznych
ekspertéw. W zwigzku z tym we wniosku o dofinansowanie zapisano %
etatu dla pracownika zajmujacego sie m.in. analizg danych oraz opraco-
wywaniem raportéw z realizacji Lubuskiego Programu Rozwoju Ekono-
mii Spotecznej (LPRES). W konkursie ogtoszonym przez dyrektora ROPS
wzieta udziat m.in. Joanna Fratczak-Muller, ktéra okazata sie najlepsza.
Dzieki temu Osrodek zyskat bezposredni dostep do eksperckiej wiedzy
z zakresu nauk spotecznych, zwiekszajgcy efektywnos¢ prowadzonych
dziatan, a ponadto powstat personalny ,pomost” miedzy obiema part-
nerskimi instytucjami.

Kolejne pole wspétdziatania stanowig prace Regionalnego Komitetu
Rozwoju Ekonomii Spotecznej, koordynowane przez ROPS. Rektor UZ,
na prosbe Osrodka, oddelegowat do nich Mariusza Kwiatkowskiego
jako reprezentanta uczelni. Zielonogdrscy naukowcy sg réwniez bez-
posrednio zaangazowani w konkurs ,Lubuski Wiacznik” na najlepsze

6  Z Lubuskim Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej mozna zapoznac sie¢ pod adresem:
http.//es.lubuskie.pl/pl/content/download/1645/7942/file/LPRES.pdf.
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przedsiebiorstwa spoteczne w regionie: zasiadajg w kapitule wytaniaja-
cej laureatéw oraz pomagajg w organizacji gali (obie te funkcje petnig
spoteczne)’.

Zdaniem dr Fratczak-Muller wyjgtkowo znaczgcym rezultatem ozywio-
nych kontaktéw zielonogérskiego ROPS z tamtejszym Srodowiskiem
naukowym byta wspétpraca przy programowaniu ekonomii spotecznej
w regionie, czyli tworzeniu LPRES. - To byfo pierwsze tak wazne wspdlnie
realizowane przedsiewziecie. Pracownicy naukowi - nie tylko zresztq socjo-
lodzy, bo w zespole byt takze ekonomista - bardzo sie w nie zaangazowali.
Kompetencje naukowcéw bedg réwniez bezcenne podczas ewaluacji
LPRES oraz przygotowywania Programu na kolejne lata.

Po drugie, relacje pomiedzy obiema instytucjami zaowocowaty wpro-
wadzeniem przez pracownikéw naukowych tresci dotyczacych szeroko
rozumianej ekonomii spotecznej do autorskich programéw zajec¢ ze stu-
dentami, m.in. z zakresu polityki spotecznej, pracy socjalnej czy socjologii
pracy. Co wazne, w ramach wspotpracy wielu studentéw realizuje mi-
niprojekty badawcze, pisze prace licencjackie majace praktyczne zastoso-
wanie w dziataniach ROPS, np. bedace zrédtem pogtebionej wiedzy o kon-
kretnych spotecznosciach lokalnych. - Mogg w nich wykorzystywa¢ dane
zgromadzone przez te instytucje - niedostepne w bibliotekach, a dostepne dla
mnie - dodaje Fratczak-Muller. Wymierne efekty przynosi takze program
praktyk: studenci zyskujg przydatne umiejetnosci, a ROPS merytoryczne
wsparcie, np. w opracowywaniu danych z badan.

Cenne rezultaty bez watpienia przyniosta wspotpraca przy studiach po-
dyplomowych. - Regularnie spotykam naszych absolwentéw: piszq projek-
ty, zaktadajg spotdzielnie socjalne itd. - zapewnia prof. Kwiatkowski. Jesli
zas chodzi o wspoétdziatanie ROPS z socjologami to jest ono dla urzed-
nikow bezcennym zrédtem praktycznej wiedzy. Przyktadem moga by¢
badania dotyczace programowania ekonomii spotecznej w dokumentach
strategicznych gmin i powiatéw. - Bardzo szybko okazato sie, ze w woje-
wdédztwie mamy bardzo niewielki odsetek programdw z takimi odniesieniami.
Po drugie, istniejgce zapisy w wiekszosci przypadkdw traktujg ekonomie spo-
tecznq wytqcznie jako sektor potrzebujgcy wsparcia, a nie narzedzie rozwoju.
I'wreszcie po trzecie - zdiagnozowalismy generalne problemy w programo-
waniu strategicznym, ktére w niewystarczajgcym stopniu bazuje na diagno-
zach, nie jest uspotecznione, brakuje w nim konkretnych zobowiqgzari - méwi

7 Zob. publikacja Lubuski Wiqcznik — konkurs i znak promocyjny, ktory tqczy, seria ,,Dobre praktyki

w zakresie koordynacji ekonomii spotecznej”, Ogélnopolski Zwiqzek Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych 2018,
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomiaspoleczna.pl/public/Integracja_ES_w_regionach/lubuski_
wlacznik.pdf.
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dr Fratczak-Muller. Efektem powyzszych odkry¢ byto uwzglednienie
w projekcie realizowanym przez ROPS pomocy dla samorzadéw w progra-
mowaniu strategicznym, ktérej podejmujg sie zielonogérscy akademicy.
Socjolozka zapewnia, ze dokumenty, ktére powstajg pod auspicjami ROPS
we wspotpracy z naukowcami z UZ, sg duzo lepszej jakosci - i rzecz jasna
zawierajg rozbudowane zapisy zwigzane z ekonomia spoteczng. - Oczy-
wiscie wiele samorzqdéw ma juz gotowe réznego rodzaju programy i strate-
gie i nie chcq ich zmienia¢, inne nie sq zainteresowane naszym wsparciem.
Autorytet ROPS-u, jednej z wazniejszych instytucji w wojewddztwie, pomaga
jednak wzbudzac takq potrzebe, a gdy sie ona juz pojawi, eksperci z Uniwer-
sytetu jadq w teren i prébujq tak wspiera¢ samorzqdy, aby dokumenty te byty
skuteczne. Wsr6d dokumentéw strategicznych, przy ktérych wspotpraco-
wat Mariusz Kwiatkowski, sg Strategie Rozwigzywania Probleméw Spo-
tecznych (Kargowa, Krzeszyce, gmina Lubiszyn, Stonsk, powiat zaganhski),
Program Ustug Spotecznych (powiat strzelecko-drezdenecki), Gminny
Program Rewitalizacji (gmina Stawa), Program Rozwoju Ekonomii Spo-
tecznej (Gorzéw WIkp.), Program Wspierania Rodziny (Krosno Odrzanskie)
i Lokalny Program Rewitalizacji (Lubiszyn).

Badania prowadzone przez pracownikéw IS UZ pozwalajg sprawdzac, jak
szkolenia i inne narzedzia stosowane przez ROPS przektadajg sie chocby
na liczbe zaméwien publicznych z klauzulami spotecznymi. Opracowania
socjologdw sg takze podstawg wielu podejmowanych decyzji. - Przykta-
dem moze by¢ niedawna analiza zaangazowania stuzb spotecznych w re-
witalizacje. Wyszto z niej, Zze ta grupa mato wie o procesach rewitalizacji,
a nawet nie ma swiadomosci, ze w nich uczestniczy, przekazujgc réznego
rodzaju dane do diagnoz. Dlatego w ramach kolejnych projektéw ROPS obej-
mie pracownikéw tych stuzb réznego rodzaju oddziatywaniami - wyjasnia
dr Fratczak-Muller. Innym przyktadem sg badania ewaluacyjne po dru-
giej edycji konkursu ,Lubuski Wtgcznik”. Na ich podstawie zdecydowano
o kontynuowaniu przedsiewziecia, ale takze m.in. o zmianie nagrod. -
Okazato sie, ze wyobrazenia kapituty konkursu i jego organizatora na temat
potrzeb przedsiebiorcéw rozmijajq sie z rzeczywistoscig. Dowiedzielismy sie
od uczestnikéw, Ze nagroda gtéwna jest... za duza, i Ze lepiej potowe z niej
rozdzieli¢ pomiedzy podmioty wyréznione. Nikt z nas nie pomyslat, ze kilka-
dziesigt tysiecy ztotych na promocje w mediach lokalnych to wiecej, niz da
sie sensownie wydac.

Jeszcze inne pozyteczne opracowanie dotyczyto projektu Akademia Li-
derdw, rozwijajgcego kompetencje lideréw lokalnych w dziedzinie zarza-
dzania i animacji spotecznej. Zbadano poziom zadowolenia uczestnikow,
ale takze liczbe zrealizowanych przez nich projektéw, przydatnos¢ udo-
stepnionych im narzedzi, bariery dla dalszej aktywnosci lideréow. Pozwoli
to ROPS na skuteczniejsza realizacje podobnych dziatah w przysztosci.
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Dr Fratczak-Muller dodaje, ze marzy jej sie kilka kolejnych wspélnych
badan, np. analiza efektywnosci reintegracji spotecznej i zawodowe;j
w spétdzielniach socjalnych. To zresztg doskonaty przyktad z kategorii
,P0 co ROPS-om badania?". - W poprzednich okresach finansowania po-
wstato wiele spotdzielni, ale tak na dobrgq sprawe nikt doktadnie nie wie, co sie
Z nimi stato - ile z nich nadal prowadzi realng dziatalnos¢, ktdre z nich ulegty
likwidacji i dlaczego, jak uktadajq sie losy osob, ktére je zaktadaty i znalazty
w nich zatrudnienie itd.

Co wazne, korzysci socjologéw wykraczajg poza mozliwos¢ dorobienia
do akademickich pensji. - Realizujqgc projekty badawcze dla ROPS-u pra-
cownicy uczelni jednoczesnie zbierajg ciekawe dane, ktére mogq potem wy-
korzystac w pracy naukowej, np. rozwijajgc teorie, ktérym poswiecone sq ich
habilitacje czy doktoraty. Ostatnio napisatam artykut o zaangazowaniu stuzb
spotecznych w rewitalizacje do czasopisma naukowego zwigzanego z tqg tema-
tykq - opowiada Joanna Fratczak-Muller. Wiedza generowana w ramach
wspotpracy UZ z ROPS jest zatem niejako wykorzystywana podwdjnie:
nie tylko zwieksza efektywnos¢ polityki spotecznej, ale i przyczynia sie
do rozwoju nauki.

Roéwniez Jakub Piosik podkresla, ze wspotpraca ROPS - UZ przektada sie
na konkretne efekty spoteczne, w tym zwtaszcza na lepsze wsparcie dla
spotecznosci regionu. - Dzieki niej na biezgco monitorujemy wskazniki, ktére
musimy spetni¢, m.in. w zwiqzku z realizacjq regionalnego programu rozwoju
ekonomii spotecznej. Badacze pokazujg nam, gdzie powinnismy zwiekszy¢
aktywnos¢. Podaje tez inny przyktad na synergie pomiedzy doswiadcze-
niami praktycznymi a ekspercka wiedza teoretyczng. - Jeden z pracowni-
kéw Instytutu Socjologii badat dla nas gmine Drezdenko pod kqtem szans
rynkowych dla przedsiebiorstw spofecznych. Udato sie przenies¢ jego usta-
lenia na grunt praktyczny - opisane przez niego niszowe gatezie gospodarki
spotecznej zostaty uwzglednione w koncepcji tworzenia nowych podmiotéw
ekonomii spofecznej na terenie gminy.

Do listy najwazniejszych korzysci z kooperacji z Uniwersytetem i jego pra-
cownikami Agnieszka Krzaczkowska dopisuje staty, bezposredni dostep
do wysokiej klasy specjalistéw z dziedziny nauk spotecznych. - Gdyby nie
wczesniejsza wspotpraca, trudno bytoby za posrednictwem zwyktych ogtoszen
znajdowac autoréw tak dobrych diagnoz czy dokumentdw strategicznych
- méwi. Podkresla, ze na kooperacji zyskujg takze akademicy. - Wykorzy-
stujemy ich wiedze, a w zamian tworzymy warunki, by mogli jq poszerzac,
np. dzieki udziatowi w wizytach studyjnych w polskich i zagranicznych pod-
miotach ekonomii spotecznej. Co wiecej, umozliwiamy im wplyw na rozwdj
ekonomii spotecznej w skali lokalnej i regionu, m.in. poprzez angazowanie
ich w przygotowywanie dokumentéw strategicznych, co jest dla nich bar-
dzo wazne.



Dorobek partnerstwa ROPS i IS UZ to takze wspodlna organizacja konfe-
rencji oraz innych imprez, poswieconych m.in. ekonomii spotecznej. Rzecz
jasna obie instytucje zapraszajg sie nawzajem na wtasne wydarzenia.

- Niedawno osoba z innego miasta poprosita mnie o rade, jak zainicjowac
wspdtprace ROPS-u z tamtejszq uczelniqg. Moja pierwsza mys! byta nastepujg-
ca: na pewno nie na drodze formalnej - podkresla prof. Mariusz Kwiatkow-
ski. - A juz najgorszym rozwigzaniem bytoby zaczqc od oficjalnego listu dyrek-
tora do rektora, z propozycjg wspdlnych dziatan w takich a takich obszarach.
Gdybysmy poszli tq drogg, to mysle, ze dzis bylibysmy w tym samym miejscu,
co 12 grudnia 2011 r. Joanna Fratczak-Muller réwniez nie wierzy, by dato
sie zbudowac wspodtprace zaczynajac ,,0d gory”. - Chocby dlatego, Ze taki
list po prostu zginie w masie dokumentdw, ktére trafiajg na biurko szefa tak
duzej instytucji jak uniwersytet. Moge sie myli¢, ale mysle, Zze nasz rektor
nawet nie wie, ze jedna z jednostek uczelni scisle wspofpracuje z ROPS-em.
Prof. Kwiatkowski ttumaczy, ze nawet gdyby wspomniane pismo osta-
tecznie trafito do odpowiedniego dziekana, nastepnie do wtasciwego in-
stytutu i wreszcie do stosownej pracowni, to i tak szanse na rozpoczecie
realnej wspétpracy bytyby niewielkie. - Aby byta ona mozliwa, ludzie muszg
sie pozna¢. To, Ze wiqczyliSmy sie do projektu prowadzonego tych kilka lat
temu przez Matgosie Jaskulskqg w ROPS wynikato z tego, Ze obie strony po-
czuty, ze nadajemy na tych samych falach. Niezbedne sq tego rodzaju wiezi
personalne, a takze otwartos¢ tworzqcych je oséb na kooperacje i zdolnos¢
do niej, ktorq trzeba zbadac w dziataniu. My spotkalismy sie raz, drugi, trzeci
i zobaczylismy, ze potrafimy wspdtpracowac, a nastepnie rozwijalisSmy wspdl-
ne inicjatywy i wciggalismy do nich coraz wiecej oséb. Dopiero na samym
koricu, gdy wspétpraca byta juz rozwinieta i ugruntowana, przyszto podpisa-
nie formalnego porozumienia. Dlatego rada profesora dla oséb zaintereso-
wanych przeszczepieniem na swoj teren pomystéw z Zielonej Gory brzmi:
niech jedna osoba z ROPS znajdzie jedng osobe z uczelni (lub na odwrét).
Bedzie ona tacznikiem pomiedzy obiema sieciami ekspertéw i dziatan.

Wspétpraca miedzyinstytucjonalna czesto napotyka na problemy z wpi-
saniem jej w formalne ramy, ktére wyznaczajg obszary i sposoby dziata-
nia partneréw. Wyzwaniem bywaja takze zasadnicze réznice w kulturach
organizacyjnych. W przypadku zielonogorskiej kooperacji na rzecz eko-
nomii spotecznej kluczem do ominiecia tych zagrozen byto przekonanie
~czynnikéw decyzyjnych”, ze wspdlne dziatania majg gteboki sens. Za-
owocowato to otwartoscig na kolejne przedsiewziecia, cho¢by mocno
odbiegaty od dotychczasowej aktywnosci danej instytucji. - Na co dzien
wspotpracujemy na poziomie roboczym, np. z zespotem Agnieszki Krza-
czkowskiej. Dyrektor ROPS przyjgt zasade, Ze albo wspiera to, co robimy,
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albo przynajmniej w to nie ingeruje. Nie przypominam sobie ani jednego
przypadku, bysmy przyszli z nowym pomystem i ustyszeli, ze dyrektor jest
przeciw - méwi Mariusz Kwiatkowski.

Jego kolezanka wspomina ogdlnopolskie spotkanie, podczas ktérego dys-
kutowano na temat wspétpracy instytucji wsparcia ekonomii spoteczne;j
z podmiotami zajmujgcymi sie edukacja, nie tylko uczelniami wyzszymi.
Ujawnit sie wowczas problem, ktéry moze stanowi¢ trudne wyzwanie
dla przysztych nasladowcédw dobrej praktyki z wojewdédztwa lubuskiego.
- Najwiecej 0s6b skarzyto sie na brak wiedzy na temat struktury i mecha-
nizméw dziatania organizacji edukacyjnych. Ktos, kto nie zna ich funkcjo-
nowania od srodka, nie wie np., Ze danej sprawy nie ma sensu prébowac
zatatwiac na szczeblu rektora, bo opisujgce jg pismo na pewno zginie wsréd
tysigca innych. Ktopoty potrafi sprawi¢ nawet znalezienie informacji, czy
dany uniwersytet prowadzi zajecia z ekonomii spotecznej. Tego rodzaju brak
orientadji jest bardzo wazng barierq dla mozliwej wspétpracy - przekonuje
dr Fratczak-Muller. Dziata to zresztg takze w drugg strone. - My z kolei nie
widzielismy chocby tego, co dzieje sie na linii ROPS - Urzqd Marszatkowski,
a niektére uwarunkowania zrozumielismy dopiero w toku blizszej wspétpracy.
Przyktadem moze byc¢ to, Zze na poziomie regionu czesc¢ decyzji o podziale
Srodkéw na szeroko rozumiang polityke spoteczng ma charakter bardziej
polityczny niz merytoryczny - méwi Kwiatkowski.

Trudna do pokonania bariere dla wspétpracy ROPS z uczelniami i ich
pracownikami moga stanowic¢ kwestie finansowe i formalne. Pracownicy
uniwersytetow nie zawsze chcg pracowac wytacznie pro publico bono.
Przynajmniej najtrudniejsze i najbardziej pracochtonne dziatania chcieli-
by, co zupetnie zrozumiate, wykonywa¢ w ramach réznego rodzaju umoéw.
O ile wiekszos¢ akademikow zapewne chetnie doradzi ROPS w kwestiach
zwigzanych z realizacja jego projektéw, o tyle trudno oczekiwac, by za dar-
mo przygotowali np. obszerng diagnoze. W takich sytuacjach wyzwaniem
staje sie brak srodkow (nie wszystkie Instytucje Zarzadzajgce/Instytucje
Posredniczace RPO chetnie zgadzajg sie na uwzglednianie w budzetach
projektéw znaczacych srodkéw na badania) ale rowniez przeszkody for-
malne. Nie zawsze jest mozliwe przyznanie z tzw. wolnej reki zlecenia oso-
bie, co do ktérej mozna mie¢ pewnos¢, ze wykona je zgodnie z ,zasadami
sztuki”, wzglednie takie okreslenie kryteriéw konkursu, by rywalizowali
w nim oferenci gwarantujacy odpowiednig jakos$¢. Zwitaszcza zastosowa-
nie kryterium najnizszej ceny konczy sie czesto koniecznoscig powierze-
nia zadania nie jednemu z kompetentnych badaczy, a firmie komercyj-
nej. - Tymczasem wiele takich podmiotéw nie prezentuje profesjonalnego
poziomu. Niedawno wpadta mi w rece diagnoza przygotowana dla Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego przez jeden z nich. Byta do ni-
czego, nic sie z niej nie dowiedziatam - ubolewa Joanna Fratczak-Mduller.



A prof. Kwiatkowski dodaje, ze jedynym ciekawym elementem wspomnia-
nego opracowania, za ktére samorzad wojewddztwa zaptacit mnéstwo
pieniedzy, byt zatagczony do niego raport o stanie ekonomii spotecznej,
przygotowany przez... dr Fratczak-Mduller.

Mariusz Kwiatkowski ktadzie nacisk na trzy trudne do pokonania bariery,
ktére po stronie uczelni wyzszych mogg hamowac rozwéj wspotpracy
z ROPS. - Po pierwsze, kazdy uniwersytet, nawet najmniejszy, jest molo-
chem. Po drugie, kazdy uniwersytet, nawet najsympatyczniejszy, ma strukture
feudalng. Po trzecie, kazdy uniwersytet, nawet najbardziej zaangazowany
spofecznie, jest mniej lub bardziej oderwany od rzeczywistosci - wylicza.
O pierwszym wyzwaniu byta juz mowa: nie sposéb skutecznie koope-
rowac z uczelnig bez wypracowania bezposrednich kontaktéw na odpo-
wiednich szczeblach jej struktury organizacyjne;j.

— Trzeba znalez¢ sobie do wspotpracy witasciwych ludzi we wiasciwym
miejscu, raczej ,na dole” niz ,na gorze”. Jednoczesnie bardzo wazne
jest, zeby w pewnym momencie otrzymali oni dla partnerskich dziatan
przyzwolenie swoich przetozonych — méwi profesor.

A to nie zawsze jest tatwe, bo pracownicy podejmujacy praktycznie uzy-
teczne zadania badawcze sg czesto niedoceniani przez swoich szeféw,
ktorych widzimisie ma w feudalnej kulturze organizacyjnej kluczowe
znaczenie. - Uwazajq oni, Ze to ,jakies michatki”, a nie tzw. powazna nauka,
bo w opracowaniach poswieconych ekonomii spotecznej nie ma duzo teorii
czy naukowego zargonu, do ktérego sie przyzwyczaili, tylko konkretne opisy
zjawisk, dziatan i ludzi. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest wspo-
mniane oderwanie wielu jednostek naukowych od rzeczywistosci spo-
tecznej. - Dlatego faworyzujq one prace, ktére nie wnoszq niczego do prak-
tyki, a udajq, ze wnoszq cos do teorii - zzyma sie naukowiec.

Joanna Fratczak-Muller wskazuje na problem, jaki w wielu ROPS moze
stanowi¢ nieprzygotowanie pracownikéw wydziatéw koordynujgcych
rozwoj ekonomii spotecznej do wspétpracy z badaczami z zakresu nauk
spotecznych. - To naturalne, zZe nie muszq sie zna¢ na socjologii. Niestety
oznacza to, Ze nie sq w stanie sprecyzowac, czego oczekujq, tj. jaki ma byc¢ cel
badan, jak réwniez zweryfikowac jakosci dostarczonych opracowan. W wie-
lu miejscach styszatam: ,chetnie bysmy zlecali badania, Zzeby skuteczniej
dziatac, ale sie na tym nie znamy i firmy badawcze na pewno to wykorzy-
stajg”. Zdaniem socjolozki konieczne jest edukowanie urzednikéw pod
tym katem.
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Rozwéj wspotpracy uniwersytetéw z otoczeniem czesto utrudnia wreszcie
fakt, ze funkcjonuja one zgodnie ze specyficznymi dla siebie rytmami.
Przyktadem moze by¢ opisana juz inercja cyklédw ksztatcenia, czyli nawet
kilkuletni odstep miedzy decyzjg o, dajmy na to, wprowadzeniu do pro-
gramu zaje¢ nowego przedmiotu a pierwszymi takimi zajeciami. Tego
rodzaju sytuacje mogg wrecz uniemozliwi¢ wspotprace, na przyktad gdy
miataby sie ona odby¢ w ramach projektéw, przewaznie dwuletnich, reali-
zowanych przez ROPS. Warto przy okazji wspomnie¢, ze pomyst na nowy
przedmiot czy specjalnos¢, jesli nie zostanie odpowiednio gruntownie
przemyslany, moze wkracza¢ na obszar zarezerwowany dla innego kie-
runku, np. pedagogiki. Tego rodzaju kolizje intereséw wewnatrz uczelni
réwniez mogg sie odbi¢ na jej kooperacji z urzednikami.

Duza kategorie zmartwien dla oséb realizujacych lub planujgcych wspoét-
prace ROPS z uczelniami stanowig zmiany w organizacji szkolnictwa wyz-
szego. - Przepraszam za ztosliwos¢, ale pytanie o to, jak doktadnie bedq
funkcjonowac uniwersytety po reformie, nalezatoby skierowa¢ do ministra
Gowina. A ztosliwos¢ polega na tym, ze - zapewniam - on takze tego nie
wie - méwi prof. Kwiatkowski. Uchwalono nowg ustawe, przyjeto do niej
kilka rozporzadzen, ale nadal nie wiadomo, jak bedg wygladaty statuty
poszczegdlnych uczelni wyzszych. - A skoro tak, to nie sposéb odpowiedzial-
nie odpowiedzie¢, jak zmieni sie instytucjonalny kontekst dla podejmowania
wspotpracy uniwersytetéw i ROPS-6w. Jak juz wspomniano, nie wiadomo
na przykfad, jak bedzie wygladac Sciezka powotywania nowych kierunkéw
i specjalnosci na uczelniach, ktére rozwigzaty rady wydziatow.

Co wiecej, reforma szkolnictwa wyzszego bardzo mocno uderza w in-
terdyscyplinarnos¢, tymczasem badania z zakresu ekonomii spotecznej
wymagaja taczenia perspektyw i narzedzi wtasciwych dla zarzadzania,
ekonomii, polityki spotecznej, pedagogiki, psychologii, a nawet filozofii.
- Moze sie okazac, Ze ludzie dotychczas zainteresowani wspdélnymi projekta-
mi badawczymi stwierdzq, Ze juz im sie one nie optacajq, bo np. za artykuty
na tematy spoza zakresu ,czystej” socjologii nie bedq otrzymywali punktéw
za publikacje naukowe - spekuluje prof. Kwiatkowski.

Lista trudnosci, z ktérymi nalezy sie liczy¢, jest dos¢ dtuga, ale w Zielonej
Gorze nie maja watpliwosci, ze wspétpraca ROPS ze Swiatem akademic-
kim przynosi niezastgpione korzysci. - Mam nadzieje, ze nasz przyktad
zaraziinne ROPS-y do tego, by w wiekszym stopniu oprzec swojq prace na na-
uce - podsumowuje Jakub Piosik.

Dyrektor Piosik wsréd kluczowych czynnikéw sukcesu omawianej dobre;j
praktyki wymienia wspélnote zainteresowan, szczero$¢ w rozmowach,



partnerskie traktowanie sie podczas realizacji konkretnych przedsie-
wzie¢, a takze obecnos$¢ w ROPS dr Fratczak-Muller.

— Z petnym przekonaniem rekomenduje innym Regionalnym Osrodkom
Polityki Spolecznej zatrudnianie na kawatek etatu pracownikow nauko-
wych. W takiej sytuacji stajq sie oni realnymi, eksperckimi zasobami
tej instytucji publicznej. Zadaniem dla socjologa jest chocby biezgce
monitorowanie efektywnosci prowadzonej polityki spotecznej, dzieki
czemu wiemy, co nam sie udato, a co trzeba zmienic. Poza tym pracow-
nik uniwersytetu na etacie w ROPS staje sie tqcznikiem miedzy obiema
instytucjami. Dzieki niemu tatwiej nam ,eksportowac” nasze pomysty
—pani doktor pomaga zarazac nimi pozostatych pracownikow Instytutu
Socjologii.

Ogromne znaczenie dla jakosci i trwatosci opisywanego partnerstwa
ma jego budowanie , 0od dotu”, przy okazji wspoélnej realizacji konkret-
nych przedsiewziec. - Nasza wspdtpraca przetrwa bez wzgledu na to, jok
w praktyce bedzie wyglgdac np. funkcjonowanie wyzszych uczelni, bo mamy
bliskie bezposrednie kontakty. To dowodzi, Ze warto sie reqularnie spoty-
ka¢, wspélnie organizowac konferencje i wizyty studyjne itd. - komentuje
Kwiatkowski. A dr Fratczak-Muller dodaje, ze schemat ,najpierw wiezi
nieformalne i spotkania, potem diugotrwate budowanie modelu wspot-
pracy, a dopiero na koricu tworzenie dla niego ram formalnych” wymaga
wytrwatosci i cierpliwosci. - Czesto trzeba dziata¢ metodq préb i btedéw.
Wszystko zalezy od tego, ile kto takich préb wytrzyma. Jedni poddadzq sie
natychmiast, ,bo z nimi nie da sie wspétpracowac”, inni bedq prébowac
do skutku albo poszukajq innego partnera.

Badaczka wskazuje na inny wazny czynnik sprzyjajgcy rozwojowi wspot-
pracy miedzyinstytucjonalnej, w tym zyskiwaniu przez nig odpowiedniej
rangi w oczach witadz partnerskich instytucji. - Mowa o odpowiednim na-
gfasnianiu wspdlnych inicjatyw. Kiedy wygralismy konkurs na uruchomienie
studiéw podyplomowych z zakresu ekonomii spofecznej, udato sie z tego
zrobi¢ duze wydarzenie, tqcznie z organizacjq konferencji prasowej. Wzieli
w niej udziat m.in. pani prorektor ds. ksztatcenia, dyrektor ROPS oraz szef
Wojewddzkiego Urzedu Pracy, a nawet przedstawiciel ministerstwa pracy.

Z kolei Mariusz Kwiatkowski podkresla znaczenie relacji spotecznych
wewnatrz partnerskich instytucji. - Podam swiezutki przyktad: wczoraj,
w czwartek, napisata do nas kolezanka z Pragi z pytaniem, czy nasz uniwersy-
tet chciatby wzigc¢ udziat w konkursie na projekty realizowane wspdlnie przez
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uczelnie z krajéw Grupy Wyszehradzkiej. Byt tylko jeden haczyk: dokumenty
trzeba by wystac do poniedziatku. Tylko sie rozesmialismy, bo w tak duzej
instytucji jak szkota wyzsza zwykte zatwierdzenie ptatnosci za artykut musi
przejs¢ przez siedem biurek, a przed kazdym z nich trzeba stac¢ - wyjasnia
profesor. Wspomina konkurs zorganizowany przez ROPS, do ktérego
nabér trwat tydzien, a komplet wymaganych podpiséw udato sie zdoby¢
dopiero w ostatniej chwili. - Byfo to mozliwe tylko dlatego, Ze prorektor jest
moim znajomym i miatem do niego krétszq sciezke dostepu - wspomina.

Specyfika aktoréw

Powstaje pytanie, do jakiego stopnia owocna kooperacja ROPS w Zie-
lonej Gérze oraz tamtejszego uniwersytetu opiera sie na specyficznych
uwarunkowaniach lokalnych. - Mam problem z okresleniem, czy mozna
w naszym przypadku méwic o jakims powtarzalnym modelu. Bo tak napraw-
de nasza dobra praktyka opiera sie na dobrej wspétpracy miedzy konkret-
nymi ludZmi - zastanawia sie Agnieszka Krzaczkowska. - Co wiecej gdyby
nie determinacja tych pracownikéw Uniwersytetu, ktérym zalezy na wig-
czaniu do programdw zajec¢ tematyki ekonomii spotecznej - Doroty Bazuf,
Joanny Frqtczak-Miiller, Anny Mielczarek-Zejmo, Mariusza Kwiatkowskiego
- to na pewno nic takiego by sie nie wydarzyto. To oni od lat z nami wspét-
pracujqg, zaréwno formalnie (jako zleceniobiorcy), jak i spotecznie (wolonta-
rystycznie), i to na nich zawsze mozemy liczy¢ - na ich otwartos¢ na nasze
pomysty i zgtaszanie wtasnych. Po prostu po obu stronach znalazty sie osoby
zainteresowane ekonomiq spofeczngq i kooperacjq, ktére promowaty ten temat
na odpowiednich szczeblach.

Bez watpienia nie w kazdym regionie znajdg sie pracownicy uczelni az tak
zywo zainteresowani ideami ekonomii spotecznej, nie zawsze tez mozliwa
bedzie sytuacja, w ktérej jedna osoba, podobnie jak dr Fratczak-Mduller,
pracuje w obu instytucjach. Socjolozka przyznaje, ze ,unia personalna”
wiele ufatwia i potencjalni nasladowcy powinni braé na to poprawke. - Nie
oznacza to jednak, Zze wypracowanego przez nas wzoru nie mozna repliko-
wac. Kluczowe jest wykorzystanie podobnych narzedzi, jak poszukiwanie kon-
taktu z konkretnymi osobami, np. poprzez pojawianie sie na wydarzeniach
zwigzanych z ekonomig spoteczng - przekonuje. I ponownie rekomenduje
oddolne budowanie wspotpracy.



— Kiedy juz znajdziemy kogos, z kim uda nam sie znaleZc¢ wspolny jezyk,
to w przypadku uczelni warto zaprosi¢ go na zajecia dla studentow,
aw przypadku ROPS-u — do eksperckiego udziatu przy jakims projekcie.
U nas to zadziatalo: najpierw powstaly zespoly zadaniowe i prowadzona
byta wspéipraca nieformalna, a dopiero na samym koricu byta budowa-
na oficjalna wspoétpraca miedzyinstytucjonalna. MieliSmy juz wéwczas
skrystalizowane pomysty na dalszq wspoéiprace i jej rozwdj.

Prof. Kwiatkowski ostrzega, by przy planowaniu podobnych przedsie-
wzie¢ bra¢ pod uwage kontekst regionalny. - Podam przyktad studiéw
podyplomowych. W Warszawie, Krakowie czy Poznaniu jest mozliwe sfinan-
sowanie ich uruchomienia réwniez bez grantu, z optat wnoszonych przez
uczestnikéw. My bysmy sie na to nie zdecydowali, bo wiemy, ze w naszym
wojewddztwie nie znalaztoby sie wystarczajgco duzo oséb majgcych mozli-
wos¢ wydac na ten cel 4 czy 6 tys. zt, ze srodkow wtasnych lub pracodawcy.
Inna sprawa, ze jesli chodzi o 0ogding zasade, to zdecydowanie bym wolaf,
aby studia podyplomowe byty przynajmniej czesciowo finansowane przez
uczestnikéw. Wéwczas mielibysmy gwarancje, ze z petnq odpowiedzialnosciq
podejdg do swoich obowigzkéw. Naukowiec wspomina, ze niektdrzy stu-
chacze studiéw prowadzonych wspélnie z ROPS, na szczescie nieliczni,
dali organizatorom do zrozumienia swoim zachowaniem, ze realia pro-
jektowe ich demoralizuja. - Uznali, ze bez wzgledu na to, czy wtozq w studia
wysitek, czy tez nie, to je ukoriczg, bo mamy wskazniki do zrealizowania.
Musiatem ich wyprowadZzi¢ z btedu, ze bezwysitkowo to sie nie da - uSmiecha
sie Kwiatkowski.

To zupetnie tak, jak z budowaniem owocnej i trwatej wspétpracy mie-
dzyinstytucjonalnej.
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Na co warto
ZWrociCc uwage —
podpowiedzi dla
nasladowcow

1. Pojawiaj sie na wydarzeniach, w ktérych uczestniczg réwniez pracow-
nicy naukowi i nawigzuj z nimi bezposrednie relacje. Rozmawiajcie
o realizowanych dziataniach i szukajcie pdl do wspotpracy.

2. Dowiedz sie jak najwiecej na temat struktury i mechanizmow dziatania
uczelni, z ktoérg chcesz wspotpracowad i z ktérej pracownikami chcesz
kooperowac.

3. Rozpocznij wspétprace w niewielkim zespole o konkretnych celach,
a dopiero pézniej rozwijaj wspdlne inicjatywy i wigczaj w nie kolej-
ne osoby.

4. Gdywspétpraca pomiedzy ROPS a przedstawicielami uczelni okrzepnie
i gdy bedziecie wiedzieli, czego mozecie po sobie oczekiwa¢, a przede
wszystkim, co chcecie wspdlnie robi¢ pod auspicjami Waszych insty-
tucji, zadbaj o nadanie jej bardziej formalnych ram (np. w postaci po-
rozumienia). Wczesniej dopilnuj, by kooperacja zyskata odpowiednia
range w oczach wtadz obu instytucji, m.in. ttumaczac zalety wspdlnych
dziatan oraz nagtasniajac je ,na zewnatrz".

5. Zadbaj o to, by w budzetach realizowanych przez ROPS projektéw byty
uwzglednione $rodki na badania i diagnozy i/lub etat dla pracownika
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naukowego badz zadbaj o to, aby Osrodek ze Srodkéw wiasnych (w ra-
mach dziatah koordynujgcych rozwoj ekonomii spotecznej w regionie)
finansowat eksperckie tworzenie wiedzy.

. Korzystaj z mozliwosci odbywania przez studentéw praktyk w ROPS

czy pisania przez nich prac dyplomowych o praktycznym znaczeniu
dla polityki spotecznej i rozwoju ekonomii spotecznej. Pomysl o mozli-
wosci powotania przez uczelnie studenckiego kota naukowego wspot-
pracujgcego z ROPS.

. Edukuj pracownikéw ROPS w kwestiach zwigzanych z zamawianiem

opracowan naukowych i korzystaniem z nich.

. Badz cierpliwa/cierpliwy, bo wypracowanie efektywnego modelu

wspotpracy przewaznie wymaga czasu.

Miejsce wojewddztwo lubuskie

Czas (okres) od 2011 r., przy zawartym w 2018 r. formalnym poro-

zumieniu pomiedzy ROPS a UZ

Kontakt (aktualny na listopad 2018)

Agnieszka Krzaczkowska, kierowniczka Wydziatu Ko-
ordynacji Ekonomii Spotecznej, Regionalny O$rodek
Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze, Al. Niepodlegto-
$ci 36, 65-042 Zielona Géra, tel. 68 323 19 27,

a.krzaczkowska@rops.lubuskie.pl
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Zatagcznik nr 1. Porozumienie o wspoétpracy
pomiedzy Uniwersytetem Zielonogorskim
a Regionalnym Osrodkiem Polityki
Spotecznej w Zielonej Gorze

Porozumienie o wspétpracy zawarte w dniu 31.01.2018 .
pomiedzy

Wydziatlem Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego, 65-762 Zielona Géra, Al. Wojska Polskiego 69, reprezen-
towanym przez Dziekana Wydziatu dr. hab. Marka Furmanka, prof. UZ

a

Wojewoédztwem Lubuskim - Regionalnym OsSrodkiem Polityki Spo-
tecznej w Zielonej Gorze, z siedzibg w Zielonej Goérze (kod 65-042) przy
Al. Niepodlegtosci 36, reprezentowanym przez Jakuba Piosika - Dyrektora
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej Goérze, bedacym
partnerem oraz strategicznym interesariuszem zewnetrznym dla ksztat-
cenia realizowanego przez Wydziat Pedagogiki, Psychologii i Socjologii,
a w szczegodlnosci dla kierunku Socjologia.

§1
1. Strony zamierzajg rozwija¢/nawigzac¢ wzajemng wspotprace, ktérej
celem bedzie wykorzystywanie doswiadczen i dorobku naukowego
Wydziatu Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu Zielono-
gorskiego oraz potencjatu i pozycji Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Zielonej Gérze dla dalszych dziatan stuzgcych dobru
obu stron.

2. Strony deklarujg wole wspétpracy miedzy instytucjami w ramach wia-
snych kompetencji, a takze zobowigzujg sie dotozy¢ wszelkich staran
oraz wykorzysta¢ swoje kompetencje, umiejetnosci, potencjat tech-
niczny i osobowy w celu realizacji porozumienia.

§2
Strony ustalajg nastepujace kierunki wspotpracy:

a) Inicjowanie i realizacja wspolnych projektéw.
b) Uzgadnianie tematéw prac badawczych oraz realizacja tych prac.

c) Uzgadnianie i realizowanie tematéw prac dyplomowych pisanych
przez studentéw Wydziatu Pedagogiki, Psychologii i Socjologii.

d) Wymiana doswiadczen i informacji.
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e) Wzajemne prezentowanie i propagowanie osiggniec.

f) Organizowanie i udziat w szkoleniach, kursach specjalistycznych, stu-
diach podyplomowych, konferencjach, seminariach.

g) Rozwoj przedsiewzie¢ zwigzanych z aktywizacjg dydaktyczng i poza-
dydaktyczng studentéw.

h) Troska o losy absolwentéw Wydziatu Pedagogiki, Psychologii i So-
cjologii.

i) Udziat w rozwijaniu, modyfikowaniu oferty ksztatcenia (procedurze
weryfikacji efektow ksztatcenia) na Wydziale Pedagogiki, Psychologii
i Socjologii celem podnoszenia jej jakosci i jak najlepszego dostoso-
wania do rynku pracy.

§3

1. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej G6rze zobowigzuje
sie do:

a)

weryfikacji i akceptacji wskazanych efektéw ksztatcenia wybranych
planéw studiéw na kierunku socjologia realizowanym przez WPPiS
Uniwersytetu Zielonogérskiego;

weryfikacji i akceptacji wybranych tematéw prac dyplomowych
do realizacji na przyktadzie Regionalnego Os$rodka Polityki Spo-
tecznej w Zielonej Gorze na podstawie listy przedstawionej przez
WPPIS Uniwersytetu Zielonogoérskiego;

umozliwienia przeprowadzenia badan studentom WPPIS Uniwer-
sytetu Zielonogérskiego piszacym prace dyplomowe na tematy
uzgodnione z Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej w Zie-
lonej Gorze;

umozliwienia realizacji stazy i praktyk studenckich studentom WP-
PiS Uniwersytetu Zielonogorskiego;

zapewnienia warunkoéw niezbednych do przeprowadzenia stazy
i praktyk;

wyznaczenia opiekuna praktyki, posiadajacego wyzsze wyksztat-
cenie, ktéry zapozna studentéw ze specyfikg swojego zawodu
i warsztatem pracy oraz zapewni pomoc merytoryczng w trakcie
realizowanej praktyki;

zapoznania studentéw z zaktadowym regulaminem pracy, przepi-
sami bhp oraz o ochronie informacji niejawnych w trakcie realizo-
wanej praktyki;



h)

zaangazowania sie w dziatania promocyjne zwigzane z przekazy-
waniem informacji na temat oferty ksztatcenia oferowanej przez
WPPIS Uniwersytetu Zielonogorskiego;

umozliwienia pracownikom naukowym lub naukowo-dydaktycz-
nym Wydziatu prowadzenia dziatalnosci naukowej na terenie Re-
gionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze.

2. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze nie pokrywa
kosztéw zwigzanych z organizacjg praktyk, a studenci odbywajg prak-
tyke zawodowga odptatnie/nieodptatnie.

3. Wydziat Pedagogiki, Psychologii i Socjologii zobowigzuje sie do:

a)

b)

o

d)

e)

9)

h)

przedstawienia do zaopiniowania efektéw ksztatcenia nowych
lub modyfikowanych planéw studiéw na kierunku socjologia re-
alizowanym przez WPPiS Uniwersytetu Zielonogdrskiego;

przedstawienia do weryfikacji i akceptacji listy wybranych tema-
téw prac dyplomowych do realizacji przez studentéw WPPiS UZ
na przyktadzie Regionalnego O$rodka Polityki Spotecznej w Zielo-
nej Gérze.;

uwzglednienia w programach praktyk studenckich zagadnieh
zgodnych z zakresem dziatania Regionalnego Os$rodka Polityki
Spotecznej w Zielonej Gérze;

sprawowania nadzoru organizacyjnego i merytorycznego nad
odbywanymi w Regionalnym Osrodku Polityki Spotecznej w Zie-
lonej Gérze praktykami, na ktére studenci ubezpieczajg sie samo-
dzielnie;

wspotuczestnictwa w pracach badawczych, konferencjach, szko-
leniach, kursach specjalistycznych, seminariach, studiach pody-
plomowych;

wspolnego definiowania i realizacji niektérych elementéw progra-
mow ksztatcenia;

przekazywania informacji i materiatéw promocyjnych na temat
oferty ksztatcenia oferowanej przez WPPIS Uniwersytetu Zielono-
gorskiego;

przekazywania studentom i pracownikom informacji o potrzebach
kadrowych Regionalnego Os$rodka Polityki Spotecznej w Zielo-
nej Gorze;

udostepnienia na wniosek Regionalnego Osrodka Polityki Spotecz-
nej w Zielonej Gorze prac dyplomowych dotyczacych wskazanych
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tematow, ktore beda przydatne dla rozwigzania probleméw ist-
niejgcych w ROPS oraz polach jego dziatania, o ile nie spowoduje
to naruszenia praw autorskich lub praw osobistych studentéw.

§4
1. Szczegotowe zasady wspétpracy w zakresie przedsiewzie¢ podejmo-
wanych na podstawie niniejszego porozumienia zostang uregulowa-
ne pomiedzy Stronami w odrebnych umowach.

2. Strony nie wykluczajg innych form wspdlnych przedsiewzie¢, ktérych
zakres i warunki zostang uregulowane w ww. odrebnych umowach.

§5
1. Zmiany i uzupetnienia niniejszego porozumienia wymagaja dla swojej
waznosci formy pisemne;j.

2. Strony zobowigzuja sie do bezwzglednego zachowania w poufnosci
wszelkich informacji uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem niniej-
szego porozumienia. Zasada ta nie dotyczy informacji, co do ktérych
Strony majg ustawowy obowigzek ich publikacji, ktére stang sie jawne,
lub co do ktérych strony zgodzg sie na ujawnienie.

§6
Do wspotpracy podjetej na podstawie niniejszego porozumienia Strony
wyznaczaja nastepujacych przedstawicieli:

Wydziat Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu Zielonogo6r-
skiego: Koordynatora ds. kontaktéw z interesariuszami zewnetrznymi
dr Anne Mielczarek-Zejmo,

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze: Agnieszke Krza-
czkowska.

§7
Niniejsze porozumienie nie pocigga za sobg jakichkolwiek zobowigzan
finansowych dla Partneréw.

§8
1. Porozumienie zawarte jest na czas nieokreslony. Jego rozwigzanie
moze nastgpi¢ przez kazdg ze Stron z zachowaniem 3-miesiecznego
okresu wypowiedzenia.

2. Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

3. Porozumienie sporzgdzono w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach po 1
dla kazdej ze stron.



Zatacznik nr 2. Sposoby inicjowania
wybranych form wspotpracy ze szkotami

wyzszymi

1. Zwiekszenie liczby godzin dydaktycznych poswieconych ES

Inicjowanie

lub zwiekszenie
liczby spotkan dla
studentéw reali-
zowanych poza
programem zajec
(otwarte spotkania
dla studentow)

Jest to czesto stosowana metoda zwiekszania
wiedzy studentéw i nawigzywania wspétpracy
z uczelniami.

W tym celu nalezy uméwi¢ sie na spotkanie
z wtadzami wybranego instytutu (najlepiej
ksztatcacego z wiedzy pokrewnej, takiej jak:
socjologia, polityka spoteczna, pedagogika,
ekonomia, politologia itp.) i zaproponowac¢
wspolng organizacje otwartego spotkania dla
studentéw.

Uczelnia w ramach podziatu zadah powinna
zadbac o miejsce i uczestnikéw, a ROPS o eks-
pertow. Dobrg praktyka jest réwniez zaplano-
wanie wystgpienia ktérego$ z pracownikéw
instytutu, wprowadzajacego do spotkania
(krétka prezentacja). Wigze to pracownikéw
z proponowang tematykg i daje podstawy
do zacieSniania wspotpracy.

Dziatania tego rodzaju nie potrzebujg akcepta-
cji uczelnianych wtadz kolegialnych.
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Inicjowanie

lub zwiekszenie
liczby spotkan dla
studentéw realizo-
wanych w ramach
zajec dydaktycz-
nych (spotkania
na wybranych
przedmiotach)

Zasada realizacji spotkan jest podobna jak
w poprzednim punkcie.

Kontakt nalezy nawigzac z dyrektorem insty-
tutu lub konkretnym prowadzgcym przedmiot
(najlepiej zbiezny z proponowang tematyka
spotkania).

Zajecia moga mie¢ charakter jednorazo-
wy (dwie godziny dydaktyczne), modutowy
(np. 4-5 godzin), cykliczny (coroczny).

W sytuacji potrzeby zorganizowania moduto-
wych spotkan cyklicznych konieczne moga by¢
zmiany w katalogu przedmiotu, w ramach kté-
rego maja odbywac sie zaplanowane spotka-
nia. Trzeba woéwczas dostosowad/rozszerzy¢
jego tresci i efekty ksztatcenia do wymogow
szkolenia/cyklu spotkan. Takie dziatanie jest
mozliwe, nalezy jednak pamieta¢, ze potrze-
buje duzego wyprzedzenia czasowego. Samej
zmiany tresci ksztatcenia (np. wprowadzenie
do przedmiotu nowych tematéw zaje¢) mozna
dokonac z rocznym wyprzedzeniem. W przy-
padku zmiany nazwy przedmiotu lub efektéw
ksztatcenia (informacja o kompetencjach, kto-
re student nabedzie) zacznie ona obowigzy-
wac od kolejnego naboru na studia. Oznacza
to na przykfad, ze zmiany dotyczgce przedmio-
tu z trzeciego roku studiéw zaczng by¢ reali-
zowane po czterech latach od wprowadzenia.
Nalezy pamieta¢, ze zmiany drugiego typu po-
trzebuja akceptacji uczelnianych wtadz kole-
gialnych, takich jak rada instytutu czy komisja
ksztatcenia.

Uczelnie chetnie podejmuja tego typu wspotprace ze wzgledu na wy-
mogi utrzymywania kontaktéw z zewnetrznymi interesariuszami, sta-
wiane w parametrycznej ocenie jednostek (sprawozdania roczne
do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) oraz opracowywane
raz na trzy/cztery lata raporty dla komisji akredytacyjnej. Jest ona
szczegdlnie istotna dla jednostek mniejszych, o regionalnym czy lo-

kalnym zasiegu.




2. Organizacja konkurséw na najlepsze prace z dziedziny ekonomii
spotecznej

Organizacja konkurséw na najlepsze prace z dziedziny ekonomii spo-
tecznej powinna by¢ poprzedzona analizg tytutéw prac dyplomowych
i ich zawartosci. Dziatania konkursowe bedg skuteczne tylko wtedy,
gdy takie prace juz powstaty. Informacje o tytutach prac dyplomo-
wych zamieszczane sg zazwyczaj na stronach wydziatéw (zakladka
prace dyplomowe - tematyka prac dyplomowych). Jesli materiaty te
sg niedostepne, nalezy umoéwic¢ sie na spotkanie z dziekanem/pro-
dziekanem ds. ksztatcenia, ktéry moze zleci¢ dziekanatowi wygenero-
wanie tytutéw z archiwéw uczelni. Dane takie mozna takze odszukaé
w Ogdlnopolskim Repozytorium Prac Dyplomowych - kazda jednostka
edukacyjna ma obowigzek zamieszcza¢ w nim powstate w niej prace
dyplomowe. Nastepnie o konkursie nalezy powiadomi¢ studentéw
i opiekunoéw prac - jest to bardzo wazne zadanie, poniewaz zazwyczaj
to opiekunowie sugerujg studentom uczestnictwo w tego typu kon-
kursach, przygotowujg opinie o pracy/rekomendacje, a praca zgtasza-
na jest do konkursu z ramienia uczelni.

3. Organizacja praktyk studenckich

Chcac zapewni¢ studentom mozliwos¢ realizacji praktyk w ramach
sektora ekonomii spotecznej nalezy zacza¢ od przygotowania wyka-
zu podmiotéw realnie zainteresowanych przyjmowaniem studentéw
i zlecaniem im do wykonania zadan zgodnych z ich kierunkiem ksztat-
cenia. Nalezy takze upewnic sie, czy przyjete w instytucie/na wydziale
regulaminy praktyk pozwalajg na tego typu rozwigzania. Regulaminy
sg zazwyczaj zamieszczane na stronach instytutéw/wydziatéw (zaktad-
ka dedykowana zasadom realizacji praktyk). Nastepnie nalezy skon-
taktowac sie z opiekunem/koordynatorem praktyk w danym instytucie
lub dyrektorem instytutu/prodziekanem ds. ksztatcenia w celu przeka-
zania listy PES i ewentualnego wynegocjowania zmian w regulaminie
praktyk. Dane kontaktowe opiekuna praktyk powinny znajdowac sie
na tej samej stronie internetowej co informacje dotyczgce praktyk.

Uczelnie chetnie podejmujg takg wspétprace. Jest ona dla nich mato
obcigzajaca i tatwa do wykazania w dokumentach sprawozdawczych,
a ponadto pozwala ograniczy¢ problem niedoboru miejsc, w ktérych
studenci mogg odbywac praktyki.
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W ramach projektu ,,Spéjna integracja regionalna ekonomii spo-
tecznej” przedstawiamy cykl publikacji dobrych praktyk wypra-
cowanych w poszczegdélnych regionach, ktére moga byé pomoc-
ne w szukaniu ciekawych i niebanalnych rozwiazan dla innych
regionéw. Czesto moga by¢ to dzialania uznane za standardowe,
czasem uznane za innowacyjne. Wspélnym mianownikiem jest
fakt, ze dany region przetestowal konkretne dzialanie i zostalo
ONO uznane za rozwojowe, inspirujace i warte upowszechnienia.

Publikacje z serii dobrych praktyk sa adresowane do pracownikéw
Regionalnych Osrodkéw Polityki Spotecznej, Instytucji Zarzadzaja-
cych RPO i czlonkéw Regionalnych Komitetéw Rozwoju Ekonomii
Spolecznej, czyli grupy decydujacej lub wspéldecydujacej o dzia-
laniach na rzecz budowy polityki rozwoju ekonomii spolecznej
W wojewddztwie.

Prezentowane pomysly i rozwigzania omawiane sg z roznej per-
spektywy - od ich zalozen po praktyczne wdrazanie. Warto jednak
pamietad, Ze nie chodzi o proste kopiowanie, ale inspirowanie sie
réznorodnymi doswiadczeniami innych, by doskonali¢ wlasne
rozwigzania.

0 Wydawcy:

Ogdlnopolski Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Socjalnych zostat
powolany, zgodnie z prawem spo6ldzielczym, w 2007 r., by wspie-
ra¢ rozw0j sektora spotdzielczosci socjalnej oraz inicjowac i roz-
wijac kooperacje miedzy sp6ldzielcami.
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