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Centrum CSR w Starachowicach

Idea, geneza, koncepcja:

Pomyst na stworzenie Centrum CSR w Starachowicach pojawit sie w 2016 roku podczas
pisania projektu , Starachowice OD nowa”, finansowanego w ramach konkursu Modelowa
Rewitalizacja Miast ze sSrodkéw Unii Europejskiej. Geneza tej koncepcji zwigzana jest z historig
Starachowic i przemystowym charakterem miasta. Gtéwny potencjat rozwoju lokalnego
dostrzezono w preznie dziatajgcych firmach produkcyjnych. W Starachowicach funkcjonuje
wiele dobrze rozwinietych, duzych zaktadéw pracy, takich jak MAN, LSC Communications,
Animex, czy Odlewnie Polskie. Kolejnym waznym punktem wyjscia byty dane demograficzne,
z ktérych wynika, ze za kilkadziesiat lat liczba ludnosci w miescie znacznie zmaleje. Co istotne,
przedsiebiorcy skarzg sie na brak rgk do pracy i mimo, iz wedtug danych statystycznych,
w Starachowicach nie ma problemu bezrobocia (oscyluje ono w granicach 5 proc.), to bolgczka
miasta sg osiedla z bardzo wysokim wskaznikiem osdb bezrobotnych, korzystajgcych z pomocy
spotecznej, gdzie kumulujg sie réznego rodzaju problemy. Ogdélnym zatozeniem projektu
rewitalizacyjnego miasta bylo skoncentrowanie sie przede wszystkim na likwidowaniu
problemdw spotecznych, a dopiero w dalszej kolejnosci na rozwigzaniach infrastrukturalnych.
Na podstawie wielokierunkowych analiz wyznaczony zostat obszar zdegradowany. Ponadto
zrealizowano badania spoteczne wsréd przedsiebiorcéw pod katem podejmowanych przez
nich dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Projekt realizowany jest od
maja 2016 do grudnia 2018. Koncepcja rewitalizacji polegajacej na rozwigzywaniu problemow
spotecznych ma sie opiera¢ na dziataniach z zakresu CSR starachowickich przedsiebiorcow.
Duze znaczenie dla idei powstania tego projektu byt fakt utworzenia w 1997 roku Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”, co pomogto miastu wyjs¢ z gtebokiego bezrobocia,
z ktérymi Starachowice zmagaty sie przez wiele lat po transformacji ustrojowej. Z powodu tych
problemdw, bardzo widoczne sg wewnetrzne dysproporcje rozwojowe, gdyz mimo obecnosci
ogromnych firm produkcyjnych, miasto jest zaniedbane, widoczne sg miejsca koncentracji

biedy. Projekt ,Starachowice OD nowa” bazuje na potencjale firm, ktére mogg generowad
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rozwdj miasta przyciggajagc nowych mieszkancow poprzez stworzone miejsca pracy,

a infrastrukturalne dziatania rewitalizacyjne, takie jak tworzenie dobrych szkét, przedszkoli,
poprawianie estetyki miasta, a takze zapewnianie miejsc rozrywki, mogg ten trend wesprzec.
Dostrzezono roéwniez, ze przedsiebiorcy prowadza wifasne, ukierunkowane jednotorowo,
akcyjne i nieskoordynowane ze sobg dziatania w zakresie CSR. W zwigzku z tym istotnym
zatozeniem modelu funkcjonowania Centrum CSR jest idea sieciowania podmiotdéw, ktore
staty sie osig projektu. Bazg dziatan jest CSR pojmowany przede wszystkim jako wewnetrzna
polityka firmy, ktéra stawia na tworzenie dobrych warunkéw pracy i przycigganie dzieki temu

pracownikéw, a dopiero w dalszej kolejnosci realizuje zewnetrzne dziatania spoteczne.

Sposdb opracowywania modelu:

Model funkcjonowania Centrum CSR opracowany zostat przy uzyciu metody
warsztatowe] w sposéb partycypacyjny, wigczajacy przedsiebiorcéw. Uczestnicy spotkan
zostali wybrani sposréod firm szczegélnie zaangazowanych w dziatania spotecznie
odpowiedzialne oraz na podstawie pozytywnych doswiadczerh Urzedu Miasta Starachowice
ptyngcych ze wspotpracy z biznesem. Projektowi i spotkaniom zostata nadana szczegdlna
ranga, poniewaz to prezydent miasta skierowat zaproszenie do przedsiebiorcéw. Proces
tworzenia modelu byt niezmiernie trudny i wymagat wiele wysitku, aby utrzymaé¢ w nim
zaproszone firmy, a co za tym idzie frekwencja na spotkaniach byta zmienna. Najwazniejszym
zadaniem prowadzgcych warsztaty robocze byto wzbudzenie zainteresowania
i zaangazowania w sprawy CSR, poprzez pokazanie wymiernych efektéw tego typu dziatan.
W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze nie kazda organizacja posiada mozliwosci wtgczenia sie
w dziatalnos¢ spotecznie odpowiedzialng. Kolejng trudnoscig byta rotacja przedsiebiorcéw
uczestniczagcych w spotkaniach warsztatowych — czes¢ rezygnowata z dalszych prac, ale
pojawiaty sie réwniez nowe firmy zainteresowane tym tematem. Potencjalne korzysci
wynikajgce z mozliwosci przystgpienia do sieci przedsiebiorstw spotecznie odpowiedzialnych,
takie jak budowanie pozytywnego wizerunku, sprzyjaty zaangazowaniu sie przedsiebiorstw
w tworzenie ram funkcjonowania dla majgcej powstaé organizacji. Jedng z zachet dla firm do
wigczenia sie w spotkania warsztatowe byt prestiz, jaki moze zaoferowac cztonkostwo

w Centrum CSR, ktdre jest pierwszg tego rodzaju jednostka majgcg powstaé w Polsce.
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Dodatkowym atutem zaangazowania sie w projekt, z punktu widzenia przedsiebiorcow, jest
patronat Ministerstwa Rozwoju oraz fakt rozpowszechnienia tych dziatan na forum Unii
Europejskiej. Urzad Miasta, jako organizator spotkan, zapewnit przestrzen i narzedzia do
nawigzania wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, natomiast wartoscig dodang jest fakt
checi zrzeszenia sie tych firm w formie stowarzyszenia, przy partnerskim udziale urzedu.

W pracach nad stworzeniem modelu zatozono zorganizowanie okoto 10 spotkan.
Pierwsza cze$¢ kazdego spotkania miata charakter edukacyjny, a ich gtdwnym celem byto
przedstawienie konkretnych informacji na temat CSR oraz zaprezentowanie dobrych praktyk
i ptynacych z tych dziatan korzysci. Zapoznawano réwniez uczestnikow z pozytywnymi
przyktadami sieciowania firm w Europie. W kolejnej cze$ci odbywata sie dyskusja nad
zasobami oraz rozwigzaniami mozliwymi do zastosowania na lokalnym gruncie. Podkreslano
rowniez, ze projekt ma by¢ dziataniem trwatym, ktére bedzie wzmacniane w diuzszej
perspektywie czasowe;j.

Dodatkowym pomystem, jaki pojawit sie w realizacji Modelowej Rewitalizacji Miasta,
jest wejscie do miedzynarodowej sieci Impact Hub, co nie jest proste, ze wzgledu na brak
spetniania wszystkich, potrzebnych do przytgczenia sie do tej spotecznosci, warunkéw. Na
siedzibe Centrum Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oraz Impact Hub wybrano stary

patacyk, przeznaczony do remontu.

Model funkcjonowania Centrum CSR:

Podczas spotkan roboczych, firmy zaangazowane w prace nad tworzeniem modelu
Centrum CSR, podjety decyzje o powofaniu stowarzyszenia. Gtdwne rekomendacje wysnute
z przeprowadzonych warsztatdow dotyczg rodzaju dziatan spotecznie odpowiedzialnych, jakie
powinny zostaé podjete przez lokalne firmy zrzeszone przy Centrum CSR. Waznym watkiem
ustalen byfa réwniez szeroko pojeta edukacja przedsiebiorcéw w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, co spowoduje wiekszg che¢ w angazowania sie w tego typu
dziatalnos¢. Najwazniejsze jest, aby przekonac¢ firmy do idei wprowadzania i promowania
rozwigzan, ktére bedag je identyfikowaé jako dobrego pracodawce i firme spotecznie
odpowiedzialng. Istotne sg rdwniez dziatania majgce na celu promowanie Centrum CSR

w Starachowicach. Inicjatorem dziatan edukacyjnych w zakresie CSR oraz promowania
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pozytywnych przyktadédw powinien by¢ Urzad Miasta, czyli instytucja odpowiedzialna za cate
miasto. W ramach projektu powstaty pomysty na dalsze dziatania promujace zrzeszone
w stowarzyszeniu CSR podmioty, jak np. utworzenie strony internetowej, wydanie publikacji
oraz stworzenie kroétkiego filmu opisujgcego zaangazowanych w projekt przedsiebiorcow
i budujagcym sie w Starachowicach CSR. Najwiekszego wzmocnienia swojej dziatalnosci
z zakresu CSR potrzebujg rodzime firmy, ktére na rynku starachowickim zbudowaty swoja
marke i - mimo, ze prowadzg wtasne akcje spoteczne - to ich dziatania nie sg wystarczajgco
widoczne. W dalszej kolejnosci zostang podjete préby animowania wspélnych przedsiewzieé

CSR.

Starachowiccy przedsiebiorcy a CSR:

Lokalne firmy w réznym zakresie realizujg dziatania CSR. Wedtug pracownikéw Urzedu
Miasta Starachowice wiedza przedsiebiorcow na temat CSR jest dos¢ duza, cho¢ czasem nie
znajg doktadnej definicji oraz normy ISO z tym zwigzanej. W wielu firmach realizowane s3
elementy dziatan z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, choé¢ nie sg one w ten
sposdb nazywane. Duze firmy, takie jak np. Animex, zatrudniajg osobe oddelegowang do tego
tematu. Im tez najtatwiej jest zaangazowad sie w dziatania CSR, w przeciwienstwie do matych
firm, w ktdrych gtéwnym ograniczeniem sg zasoby osobowe. Waznym spostrzezeniem jest
fakt, ze mate firmy, ktdére sg zarzadzane przez mitode osoby, chetniej i czesciej realizuja
dziatalno$¢ spotecznie odpowiedzialna.

Obszary CSR, w ktore chetnie angazujg sie przedsiebiorstwa to imprezy sportowo-
rekreacyjne czy imprezy kulturalne i rozrywkowe. Firma MAN od kilku lat organizuje cykliczny
bieg uliczny ,,MANia Biegania”, ktéry co roku cieszy sie ogromnym zainteresowaniem, a przede
wszystkim jest pozytywnie kojarzony. Urzad Miasta w partnerstwie z przedsiebiorstwami
organizuje impreze kulturalno-rozrywkows, jaka sg Dni Starachowic. Ponadto niektdre firmy
tworzg programy stypendiéw szkolnych dla uczniéw najlepszych w konkretnej dziedzinie lub
fundujg nagrody pieniezne badZ rzeczowe dla osdb lub organizacji. Tego typu dziatania,
skierowane do $rodowiska, s najczesciej spotykane. Rzadziej za$ realizowane sg takie
projekty, jak budowa placéw zabaw i sitowni plenerowych, czy finansowanie matych
elementow infrastruktury publicznej. Kolejnym komponentem CSR s3 akcje wewnetrzne,

skierowane przede wszystkim do pracownikéw przedsiebiorstw. Sg to niezmiernie istotne
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dziatania z punktu widzenia firm, zawierajace sie rowniez w normie ISO. Warto tez wspomniec
o akcjach podejmowanych w celu przyciaggniecia klientéw i rozwijania relacji z rynkiem. W tym
zakresie modne jest angazowanie sie w dziatania proekologiczne.

Stworzone w patacyku Centrum CSR mogtoby by¢é miejscem, w ktérym powstataby
platforma wspodtpracy biznesu z podmiotami ekonomii spotfecznej. Istotnym tego
ograniczeniem jest natomiast znikoma ilo$¢ preznie dziatajgcych na obszarze Starachowic PES-
ow, a takze sposéb ich funkcjonowania, ktéry bazuje przede wszystkim na finansowaniu ze
srodkéw publicznych. Ptaszczyzna wspodfpracy jest zatem skromna. W idee Centrum CSR
wpisana jest animacja wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami a podmiotami ekonomii
spotecznej. Wybrane na siedzibe miejsce jest neutralne, a dzieki swojemu potozeniu poza

strefg ekonomiczng moze sprzyja¢ nawigzywaniu relacji wsparcia i wspoétpracy.

Kerry Polska Sp. z 0.0. - przedsiebiorstwo globaine,
spotecznie odpowiedzialne lokalnie

Grupa Kerry powstata ok 40. lat temu na poftudniowym zachodzie Irlandii w Listowel.
To znana, wielonarodowa korporacja i wiodacy gracz w globalnym przemysle spozywczym.
Obecnie Grupa Kerry osigga rocznie trwaty zysk ze sprzedazy okoto 6,4 miliarda euro. Prowadzi
dziatalnos$¢ w 27 krajach na pieciu kontynentach, rynki EMEA stanowig 45% sprzedazy w obu
Amerykach, rynki Europy 42%, a sprzedaz na rynkach Azji i Pacyfiku stanowi 13% catkowitej
sprzedazy Grupy.

Kerry Group jest notowana na gietdzie w Dublinie i Londynie, z kapitalizacjg rynkowa
w wysokosci okoto 15 EUR miliardéw i ma okoto 30 000 akcjonariuszy. Oddziat Kerry znajduje
sie w Kielcach. To zaktad produkcyjny wytwarzajacy pétprodukty spozywcze dla klientow
z catej Europy, nalezgcy do Grupy Kerry od 2017 roku. Firma posiada Strategie Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu oraz audyty odpowiedzialnosci spotecznej jako globalny koncern
i kazdy oddziat w rézny sposdb witgcza sie w jej realizacje. Wspodtpraca z innymi koncernami
stawia wymagania dotyczgce wdrazania CSR. Takie globalne firmy, jak McDonald’s, Unilever
wymagajg od siebie i swoich dostawcédw spotecznej odpowiedzialnosci i jest to obowigzkowy

element wspodtpracy handlowej. Gtdwne cele Strategii to dbato$¢ o srodowisko naturalne
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pomoc lokalnej spotecznosci. Oddziat firmy w Kielcach w szczegdlny sposéb zaangazowany jest
we wsparcie olimpiad specjalnych, w tym w zawody organizowane przez zespot szkét dla
mitodziezy niestyszacej i stabo styszacej. Formy wsparcia to sponsoring (konkretne kwoty),
a takze organizowanie wolontariatu pracowniczego. Dziatania CSR firma podejmuje od 2017
roku i dopiero od niedawna $wiadomie ksztafttuje swoje zaangazowanie. Buduje
zaangazowanie pracownikéw, relacje z organizacjami pozarzgdowymi, wsparcie inicjatyw
charytatywnych itp.

»W 2016 roku mielismy takie badanie, ktére nazywato sie Our Voice. | to byto badanie
prowadzone dla catego koncernu. Wszyscy pracownicy mogli sie wypowiedzie¢ i wtasnie
komunikacja to byta jedna z naszych stabosci. Okazato sie, ze nie komunikujemy sie pomiedzy
poszczegbélnymi fabrykami, ze nie mamy takiej fgcznosci. Trudne to oczywiscie,
bo w KERRY pracuje ponad 80 000 oséb na catym Swiecie i mamy chyba ponad 200 zaktadéw.
Poczawszy od Azji, a skoriczywszy na Ameryce Potudniowe]. Trudno, zeby ta komunikacja
dotyczyta wszystkich, ale rzeczywiscie dzieki temu jest nam troche fatwiej. Stad ten nacisk na
komunikacje, bo okazato sie, ze bardzo nam tego brakuje, ze nie bardzo wiemy jaka jest
strategia grupy, ze jesteSmy bardziej takimi oddzielnymi zaktadami wtasnie, a nie czescig
jednej wielkiej rodziny. A teraz przy tej globalizacji swiata mysle, ze to tez jest istotne. | stad
wiasnie, na podstawie wynikdw Our Voice u nas mamy specjalistéw od komunikacji...”.

Osoby zajmujgce sie obszarem spotecznej odpowiedzialnosci firmy podkreslajg, ze
podejmujg inicjatywy, z jednej strony o charakterze charytatywnym przekazujac darowizny
(np. dla oddziatu onkologicznego w Szpitalu Dzieciecym), a z drugiej Swiadomie aktywizujg
pracownikéw do réznych oddolnych inicjatyw (wolontariatu pracowniczego, doraznej pomocy
w nagtych wydarzeniach w ramach kolezenskiej pomocy itp.). ,Bo tak naprawde, to co my
robimy, to tylko te wsady jogurtowe i by¢ moze wydaje nam sig, ze to nie jest nic waznego, ale
jak od czasu do czasu zaangazujemy sie w co$, pojedziemy gdzie$, zrobimy co$ waznego
i widaé, ze to sprawia przyjemnos$¢ komus innemu, to prosze mi wierzyé, ze dla naszych
pracownikéw jest to wazne. Wydaje mi sie, ze coraz wazniejsze”.

Kultura wrazliwo$ci spotecznej pracownikdw oraz strategia CSR globalnej firmy Kerry
- W nawigzaniu do misji firmy - sprzyja nawigzywaniu relacji z otoczeniem, wtgczaniu sie

w pozarzadowe inicjatywy skierowane np. do oséb niepetnosprawnych oraz potencjalnie we
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wartosci, ktére sg bardzo wazne dla naszych pracownikéw. Zaangazowanie, praca zespofowa,
dazenie do doskonatosci i kreowanie wartosci... | przedsiebiorczo$é. | to zostato zdefiniowane

na podstawie wszystkich ankiet, wszystkich pracownikéw, ze wszystkich krajow $wiata”.

Przedszkole z misjg, czyli spoteczna odpowiedzialnos¢
Fundacji Promyk

Szkota Zarzadzania sp. z 0.0. realizuje projekty unijne od 20 lat. Byty to przede
wszystkim dziatania skierowane do oséb dorostych m.in. nauczycieli. Opinie uczestnikéw
zebrane podczas szkolenia z zakresu oligofrenopedagogiki pozwolity dostrzec problem braku
miejsc opieki i rehabilitacji dla dzieci z autyzmem. Stad w 2016 roku w gtowie liderki spotki
Pani Prezes Bozeny Miynek narodzit sie pomyst na projekt ,Mam szanse”, majacy na celu
zapewnienie dzieciom z niepetnosprawnosciami profesjonalnej opieke. Obok spétki z 0.0. jako
element misji i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu powstata Fundacja Promyk powotfana do
realizacji wieloaspektowego wsparcia rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi?. Sg to dzieci stabo
styszace, stabo widzace, z niepetnosprawnoscia ruchowa, z niepetenosprawnoscia
intelektualng w  stopniu  umiarkowanym lub znacznym, z autyzmem oraz
Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi. Obie instytucje, czyli spétka z 0.0. i fundacja prowadza
od 2016 roku Przedszkole Specjalne, a od 2017 rowniez Szkote Podstawowg, tworzgc bogatg
oferte edukacyjng i rehabilitacyjng dostosowang do potrzeb i mozliwosci intelektualnych
i psychofizycznych dzieci, m.in. dogoterapie, hippoterapie, bajkoterapie, stymulacje
polisensoryczng, muzykoterapie. Przedszkole i szkota dysponuje salami odpowiednio
wyposazonymi i przystosowanymi do potrzeb dzieci m.in. sale zaje¢, sala rehabilitacji, gabinet
logopedyczny i psychologiczny, gabinet medyczny, sale integracji sensorycznej. Sg one
wyposazone nie tylko w nowoczesny sprzet rehabilitacyjny, ale rowniez w réznorodne pomoce
dydaktyczne i niezliczone zabawki. Przylegty ogréd dostosowany jest do potrzeb i mozliwosci

rozwojowych dzieci z niepetnosprawnoscia ruchowa i intelektualng. ,Przedszkole jest

1 K. Wojtczak, Jeste$my tu po prostu potrzebni, w: Biuletyn Informacyjny RPOWS 2014-2020. Swigtokrzyski
Kompas Unijny, Nr 1 (7) 2018, str. 13
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placéwkq wspomagajqcq rozwdj dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Jest to miejsce,
gdzie dziecko znajduje bezpieczeristwo, opieke i edukacje w mniej licznej grupie, niz w zwyktych
placowkach. Wprowadzamy dzieci w otaczajgcy, mato znany im Swiat, czynigc ich
uczestnikami Zycia spotecznego na miare ich mozliwosci...” .

Fundacja wspétdziata z rodzicami w petnieniu funkcji wychowawczych i edukacyjnych.
Udziela pomocy psychologiczno-pedagogicznej, rewalidacyjnej, rehabilitacyjnej i socjalnej,
przygotowujac dzieci do samodzielnosci w zyciu spotecznym. Umozliwia rozwijanie
kreatywnosci dzieci, ich uzdolnien i zainteresowan poznawczych, spotecznych, artystycznych
i sportowych przez organizacje zaje¢ pozalekcyjnych i nadobowigzkowych. Rodzicom udziela
informacji na temat dzieci, wspiera przez organizowanie i prowadzenie konsultacji, zajeé
specjalistycznych, warsztatéw umiejetnosci i grup wsparcia.

Gtéwna idea to nieodptatne wsparcie rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi, wysokiej
jakosci ustugami - ,idea, Zeby wesprzec rodziny z dziecmi z niepetnosprawnosciq, Zzeby nie
musieli za nic ptaci¢”. Fundacja podaza za stowami Janusza Korczaka ,Kiedy Smieje sie dziecko,
Smieje sie caty Swiat”.

Przeprowadzone wywiady pozwalajg zidentyfikowaé przyjeta misje i spoteczna
odpowiedzialnos¢ na kilku ptaszczyznach. Podstawowa to stworzenie oferty edukacyjnej
i wspierajgcej dzieci z niepetnosprawnos$ciami oraz ich rodzin, wypetniajgcej luke w ofercie
edukacyjnej w srodowisku lokalnym. Dotychczas rodzice mogli korzystac z odlegtych placéwek
w Skarzysku, Kielcach czy Sandomierzu.

Powstanie przedszkola umozliwia dostep do specjalistycznego wsparcia blisko miejsca
zamieszkania. Liderka dziatan podkresla swoje zaangazowanie w realizacje dziatan
w kontekscie ogromnych potrzeb lokalnych. ,,Moim marzeniem jest docelowo, zeby zajgc¢ sie
tylko wsparciem rodzin z dzie¢mi niepetnosprawnymi”.

Dodatkowe wymiary spotecznej odpowiedzialnosSci instytucji to przyjecie zasady
w pierwszej kolejnosci zatrudniania oséb bezrobotnych jako pracownikéw w przedszkolu
i szkole, przygotowanie i realizacja projektéw podnoszgcych i uzupetniajgcych kwalifikacje
0sOb pracujgcych na rzecz dzieci z niepetnosprawnosciami, korzystanie z ustug spotdzielni
socjalnej, wspoétpraca z innymi instytucjami i placobwkami edukacyjnymi nad podnoszeniem

jakosci ich oferty poprzez wspdlne przygotowanie projektow.

Badanie wykonano w ramach projektu pozakonkursowego ,, Swietokrzyska Ekonomia Spoteczna” realizowanego przez Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
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Fundacja posiada szerokie kompetencje w zakresie niepetnosprawnosci i dziatan
spotecznych oraz prowadzenia podmiotu ekonomii spotecznej, a zatem pewnym
zaskoczeniem moze by¢ niewielka znajomo$é terminologii stosowanej w tym obszarze na
gruncie ogdlnopolskim. Swiadczy to o potrzebie podjecia dziatan promujacych ekonomie
spoteczng zardwno na poziomie regionu, jak i catego kraju. Problemem, ktéry dotyka fundacje
i inne instytucje w regionie jest niewielka kadra, posiadajgca umiejetnosci przygotowania
i realizacji projektow. Z tego powodu, w ramach czasu wolnego, Liderka przygotowata projekt
dla zaprzyjaznionej placéwki szkolnictwa zawodowego, stanowigcy ogromne wsparcie
rozwojowe ,przez okres 20 lat to nie dostali namiastki tego co teraz, wiec to jest naprawde
odnowienie placowki” .

W wywiadach pojawit sie watek konkurencji z ofertg integracyjnych placéwek
publicznych oraz trudnosci formalnoprawnych. Cho¢ przedszkole i szkota to jedyne placéwki
specjalistyczne (wytgcznie dla dzieci z niepetnosprawnosciami) to réwniez placéwki publiczne
chca przyciggnac rodzicdw z dzieémi do siebie. Swoista konkurencja jest ucigzliwa poprzez
szereg drobnych, ale waznych kryteridw biurokratycznych preferujgcych placéwki publiczne.
Analiza konkretnych proceséw wskazuje na trudnosci w tym obszarze. Na przyktad: komisja
majgca wydaé orzeczenie o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a z tym zwigzana jest
wysokos¢ dotacji, ma swoje spotkanie we wrzesdniu, kiedy dzieci juz sg zapisane do szkét
publicznych. Utrudnia to znaczgco rodzicom przepisanie dziecka, w trakcie roku szkolnego do
placéwki niepubliczne;j.

»Na poczgtku bylismy tylko przedszkolem. Kazdy na nas dobrze patrzyt, tym bardziej,
Ze niesiemy pomoc dzieciom z niepetnosprawnosciq. Dzieci wczesniej nie miaty sie gdzie
podziacé. W przedszkolach ogdlnodostepnych grupa liczy 25 dzieci, a do tej grupy moze trafi¢
jedno dziecko z niepetnosprawnosciq i do tego sprzezonq. To dziecko nie miato w ogdle sensu
bytu w placowce integracyjnej. U nas sq grupy do 6 osob i byto dobrze, bo bylismy
przedszkolem. A odkgd powstata szkota to jestesmy tez traktowani jak placowka
konkurencyjna, tym bardziej, Ze my jestesmy wszedzie, wszedzie nas widac, gdzie sie tylko da.
My z naszymi dzie¢mi, gdzie jestesmy zaproszeni, to wszedzie z nimi wychodzimy np. na jakies
przedstawienia. Nie boimy sie ich niepetnosprawnosci. Pokazujemy jako placdwka,
ze z dzieckiem niepetnosprawnym da sie wszystko, tak jak z dzieckiem w normie. Instytucje

publiczne niekoniecznie polecajg rodzicom, Zzeby oddac dziecko np. do naszej zerowki, bo

Badanie wykonano w ramach projektu pozakonkursowego ,, Swietokrzyska Ekonomia Spoteczna” realizowanego przez Regionalny Osrodek
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wiedzgq, ze jak my mamy zeréwke, to to dziecko predzej czy pdzniej musi is¢ do pierwszej klasy.
Rodzic jak zobaczy jak jest u nas, a jak w innych konkurencyjnych szkotach to dziecko zostaje
u nas”.

Plany Fundacji zwigzane sg z przeksztatceniem sie w przedsiebiorstwo spoteczne , teraz
myslimy nad tym, wifasnie dzisiaj rozmawialismy o tym, zeby stac¢ sie jako fundacja
przedsiebiorstwem spotecznym”. To kolejny etap dziatan majgcych zapewni¢ srodki na
trwato$é podstawowej dziatalnosci misyjnej Fundacji. Zarzad wspdtpracuje z doradca
kluczowym Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej, przygotowujac rozwigzania wspierajgce

tworzenie miejsc pracy, poprawe efektywnosci prowadzonej dziatalnosci oraz dalszy rozwdj.

Gospodarka spoteczna Battowa

Battow - informacje podstawowe. Polityczna, spoteczna i ekonomiczna charakterystyka

gminy w chwili inicjowania na jej terenie projektéw gospodarki spotecznej.

Warunki naturalne. Na tym terenie istniato w czasach prehistorycznych morze, na jego brzegu
piasek sie skrystalizowat, stad duza obecnos¢ wapienia w glebie czy po prostu skat. Mozliwosci
rolnictwa ogranicza okolicznos¢, ze dominujg gleby klasy 5-6, a wiekszos¢ rolnikdw posiada
gospodarstwa kilkuhektarowe (zaledwie pare gospodarstw rolnych dysponuje gruntami
o powierzchni kilkudziesieciu hektaréw). Osobny problem stanowi niewyjasniony stan prawny
czesci gruntéw czy obiektow, poniewaz ,jestesmy na terenie zacnego rodu Drucko —
Lubeckich”, po ktérych pozostaty liczne obiekty takie jak leSniczdwka, patac czy miyn, co do

ktérych postepowania wyjasniajgce trwajg do dzis.

Uktad polityczny. Przez wiele lat w samorzadzie gminnym Unia Europejska byfa przedstawiana
jako grozny twér o podejrzanych zamiarach wobec Polski i Polakéw. Rzutowato to na catkowita
nieche¢ do uczestnictwa gminy w jakichkolwiek projektach czy programach unijnych
i korzystania z pieniedzy unijnego podatnika. Jednym z katalizatoréw zmian byt fakt, ze prezes
Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Battow , Batt” udzielit zgody na postawienie na swoim terenie
maszt telefonii komodrkowej, co spowodowato ogromne oburzenie zaniepokojonych

mieszkancéw, ale jednoczesnie sprawito, ze telefonia komérkowa od 2003 roku stata sie dla

Badanie wykonano w ramach projektu pozakonkursowego ,, Swietokrzyska Ekonomia Spoteczna” realizowanego przez Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

12



Fundusze Rzeczpospolita
Europejskie posp
Program Regionalny - Polska

all \woirwopzTwo Unia Europejska
=) SWIETOKRZYSKIE  Eyropejski Fundusz Spoteczny

mieszkancdw dostepna. Stan infrastruktury technicznej ,twardej” byt tragiczny. Fatalnemu
stanowi drég towarzyszyta krétka (zaledwie 6 km dtugosci) sie¢ wodociggowa oraz ,zero
kanalizacji”. Brakowato podstawowych dokumentéw majgcych projektowaé rozwéj gminy,
takich jak plan zagospodarowania przestrzennego czy nawet studium uwarunkowan

kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego.

Finanse samorzagdowe. W 2003 roku budzet gminy dysponowat srodkami na wydatki
w kwocie ok. 2 mln 900 tys. ztotych rocznie, z czego mniej wiecej potowa byta przeznaczana
na oswiate, pewna cze$¢ — na dziatania z zakresu polityki spotecznej, a na aktywnos$é
inwestycyjng srodkéw , kompletnie nie starczato”. Jednoczesnie, nie istniat doptyw kapitatu
z kredytow, bowiem polityka wtadz gminy zaktadata sSwiadome unikanie pozyczania pieniedzy,
tak, ze nie miata ona ani ztotéwki dtugu, co rowniez byto dyskontowane politycznie przez

wojta.

Sytuacja spoteczna. W okolicy nie byto zadnej organizacji pozarzagdowej, nawet w postaci
ochotniczej strazy pozarnej, kota gospodyn wiejskich czy ludowego zespotu folklorystycznego.
Nie byto domu kultury, a jedynie biblioteka publiczna, ktéra spetniata funkcje dostarczyciela
débr kultury. Budynek, w ktorym wczesdniej egzystowaty wspdlnie dom kultury i biblioteka
publiczna, z powodu braku srodkéw na kontynuowanie w nim tej dziatalnosci zostat

opuszczony.

Wyjatkowo trudna byta tez sytuacja na rynku pracy. Poziom bezrobocia ksztattowat sie
na poziomie 36%, co byto m.in.: efektem redukcji zatrudnienia w pobliskiej Hucie Ostrowiec,
ktdra razem ze swoim otoczeniem gospodarczym ,,w najlepszych czasach” zatrudniata niemal
20 tys. pracownikdéw a obecnie jako czes$¢ hiszpanskiego koncernu Celsa zatrudnia zaledwie
1,3 tys. ludzi. Zwolnienia w tym zaktadzie objety w pierwszej kolejnosci osoby z terendow

wiejskich, jako posiadajgce takze inne zrédta dochoddw.
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Rozwadj inicjatyw gospodarki spotecznej. Formy aktywnosci, postawy, bariery.

Geneza i podziat zadan. Na terenie Bafttowa znalazta sie grupa ludzi, ktérzy pragneli cos
zmieni¢ w tej nieprzyjaznej dla rozwoju spotecznosci lokalnej atmosferze politycznej
i spotecznej. W tym celu zatozono Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy ,Batt”, ktére
z czasem podjeto sie dziatan, ktére mozna zdefiniowac jako zarzadzanie zmiang. W Battowie
,budujemy aktywnos¢ na podstawie propozycji. Czyli sktadamy propozycje. Konkretng
propozycje, jakiejs grupie, jakims ludziom, i tak dalej, i tak dalej. Ktos chce — sie przytgcza, ktos
nie chce — sie nie przytgcza. OK. Nic sie nie dzieje”. W ten sposob, przez lata, udato sie
tu stworzy¢ unikat w skali kraju — swoisty klaster spoteczno — gospodarczy, ktéry mozna tez
nazwaé konsorcjum podmiotéw ekonomii spotecznej. Sktada sie on z czterech podmiotow
gospodarki spotecznej, ktdére zajmujg sie poszczegdlnymi zadaniami spotecznymi czy
gospodarczymi. Poza nimi istnieje jeszcze kilka mniejszych podmiotéw, petnigcych role
partnerow w konkretnych przedsiewzieciach, ale to owe cztery gtéwne podmioty sg wynikiem
wprowadzenia pewnego ideologicznego pomystu na rozwdj gminy. One tez odpowiadajg za

zarzadzanie rozwojem przedsiewziecia i zarzgdzanie zmianami.

W Battowie utworzono cztery organizacje pozarzagdowe reagujgc na zmieniajace sie
warunki dziatania. Uniknieto w ten sposdéb problemdw, jakie dotknety wiele organizacji
pozarzadowych o dfuzszym stazu aktywnosci, ktére trzymajac sie pierwotnych planéw swoich
zatozycieli, z uwagi na szybko nastepujgce zmiany rzeczywistosci czestokroc nie sg juz w stanie
owych zamierzen realizowaé w ogdle, albo na site probujg realizowaé cele, ktére stracity
aktualnosé. W przypadku Stowarzyszenia ,Batt” potrzebe zmiany idei, sposobu myslenia
i struktury organizacyjnej dostrzezono po kilku latach. Podmiot ten byt efektem oddolnego
ruchu spotecznego iwielu jego uczestnikdow nie byto zainteresowanych aktywnoscig
ekonomiczng. W jego ramach powstaty kota gospodyn wiejskich, muzyczne zespoty
folklorystyczne (trzy — z czego dwa profesjonalne), kota ochotniczej strazy pozarnej
(dwanascie). Cze$¢ osdb chciata sie angazowac i spetnia¢ na niwie spotecznej, inna grupa
preferowata przejscie do aktywnosci ekonomicznej, nie tylko myslagc o niej w kategoriach
wtasnej zamoznosci, ale tez myslgc o niej jako zrédle pozyskiwania Srodkéw na innego rodzaju
dziatania. Te dwa nurty istniaty w Stowarzyszeniu ,,Batt” od samego poczatku. Po stworzeniu

pierwszej atrakcji turystycznej — mozliwosci podrézowania tratwg po rzece Kamiennej
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(pierwszego sptywu po rzece nizinnej w Polsce), réznorodnos¢ dziatan skupionych w jednym
podmiocie powodowata problemy, takie jak koniecznos¢ borykania sie z biezgcymi zadaniami
zwigzanymi z funkcjonowaniem tego przedsiewziecia. Naktadaty sie — wtym i czasowo —
zadania ekonomiczne na aktywnosci konieczne do realizacji dziatan spotecznych (np. pisanie
whnioskow o granty). Po stworzeniu koncepcji parku jurajskiego, postanowiono wiec stworzy¢
odrebny podmiot ukierunkowany swoim dziataniem na zmniejszanie bezrobocia poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy. Stowarzyszenie Delta, niejako wyodrebnione ze
Stowarzyszenia ,Batt”, przejeto misje tworzenia nowych atrakcji turystycznych oraz biezgcego
kierowania ich funkcjonowaniem. Postawiono na specjalizacje do tego stopnia, ze w okresie
pdzniejszym nawet same tratwy, zakupione jeszcze przez Stowarzyszenie ,Batt”, zostaty
przekazane Delcie, tak, aby pierwszy z podmiotdw moégt lepiej realizowaé swoje zadanie
organizowania wsparcia osobom aktywnym na tym terenie. Tego typu rozwigzanie okazato sie
skuteczne, wyrazny podziat na sfere bardziej edukacyjng i obszar zarzadzania atrakcjami
turystycznymi okazat sie trafionym pomystem. Aktualnie wiekszos¢ atrakcji turystycznych na
terenie Battowa stanowi wtasnos¢ Stowarzyszenia Delta, ktéremu ,Batt” wydzierzawit m. in.
tratwy, teren z infrastrukturg kajakowsa i kagpieliskiem. Po o$miu latach doptacania do
prowadzonej dziatalnosci, Batt czerpie dzi$ , przyzwoite pienigdze” z tej dzierzawy, mogac

z nich finansowac realizowane przez siebie dziatania statutowe.

Inicjatorzy Stowarzyszenia wykazali sie profesjonalizmem, zlecajgc wykonanie réznego
typu badan i ekspertyz, co do mozliwych kierunkdw rozwoju gminy. Przy niskiej jakosci
i brakach infrastruktury technicznej nie mozna byto poktadaé nadziei w szansie sprowadzenia
powaznego inwestora zewnetrznego, wiec postanowiono wykorzystaé naturalne atuty gminy,
tak jak sie to czyni w innych spoteczenstwach o nizszym poziomie rozwoju materialnego.
Za takie uznano warunki przyrodnicze i ludzi, ktorzy ,posiadajg umiejetnosci manualno —
wokalne zwigzane z tradycjq, obyczajami, z dziedzictwem, ktdrzy jakos to pielegnujqg”,
a nastepnie postarano sie zidentyfikowa¢ ogdlne prawidtowosci oraz Sciezki postepowania
wykorzystywane do tworzenia atrakcyjnosci turystycznej miejsc czy regionu. ,Wymagafto
to olbrzymiej odpowiedzialnosci od liderow tej zmiany” wobec spotecznosci lokalnej,
potegowanej wiejskim charakterem gminy, ktory sprawia, ze nie istnieje tu anonimowos$é
jednostek taka, jakg spotyka sie w duzych aglomeracjach miejskich. Wobec niecheci

samorzagdu lokalnego do realizacji zgtoszonych projektéw, postanowiono czynié
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to bez jego udziatu. Byto to znaczace utrudnienie, ale jednoczesnie doprowadzito do sytuacji,
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w ktoérej aktywnos$¢ Stowarzyszenia ,Batt” i kolejnych podmiotéw ekonomii spotecznej
w Baftowie odbywa sie w warunkach petnej niezaleznosci od organdéw wtadzy czy instytucji
przez nie zarzadzanych. ,Nie jesteSmy w Zaden sposdb uzaleznieni od samorzqdu” - roczna
dotacja gminy dla Stowarzyszenia Batt wynosi w ostatnim czasie ok. 2 tys. ztotych,
a i te pienigdze sg przeznaczane na wykonanie dziatan dla dobra tutejszej spotecznosci.
Z kolei drugie dziatajgce tu stowarzyszenie — ,Delta” - ktére zatrudniajgc ok. 150 oséb petni na
terenie gminy Battow role gtdéwnego pracodawcy — jest obecnie istotnym partnerem
finansowym dla samorzadu, m.in.: w partycypacji w Narodowym Programie Przebudowy Drdg
Lokalnych. Na remont gtéwnej drogi dojazdowej do Battowa oraz postawienie przy niej latarni
Gmina Battow wydatkowata srodki w wysokosci ok. 300 tys. ztotych, a Stowarzyszenie Delta —
500 tys. ztotych, przy czym to ostanie traktowato 6w wydatek takze jako dziatanie majace na
celu zwiekszenie komfortu pobytu na tym terenie turystéw. Takie postepowanie zaswiadcza
o bardzo wysokim poziomie odpowiedzialnosci spotecznej organizacji pozarzadowych,
z ktérych dwie — ,Batt” i ,Delta” — przez kilka lat po prostu wyreczaty samorzad lokalny
w realizacji jego obowigzkdéw wobec obywateli, m.in.: zajmujac sie likwidacjg wysypisk $mieci,
stawianiem przystankow, koszeniem trawy na poboczach drdg, stawianiem tablic

informacyjnych.

Cele i narzedzia. Aktywisci Stowarzyszenia ,Batt” postanowili zmieniac istniejgcy stan rzeczy
wptywajgc nan poprzez trzy bodzZce: tworzenie miejsc pracy w obrebie wtasnych podmiotdéw
oraz kreacje samoorganizacji obywatelskiej na polu spotecznym oraz gospodarczym. Pierwsze
z tych zadain uznaé¢ mozna za stosunkowo proste, natomiast dwa nastepne stanowity
prawdziwe wyzwanie wobec istniejgcej rzeczywistosci. Na poziomie spotecznym chodzito
o wykreowanie i wspieranie lokalnych form aktywnosci typowych dla terenéw wiejskich,
takich jak kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, podczas gdy
w wymiarze gospodarczym zaktadano pomoc w tworzeniu firm (bez wzgledu na ich status

prawny) oraz mocne dziatania wspierajgce dla gospodarstw zajmujacych sie agroturystyka.

Preferowane dwa narzedzia dziatania, ktérych wyboru dokonano takze ,z przyczyn
ideologicznych” - stanowity: partnerstwo tréjsektorowe (czes¢ oséb inicjowata tego typu

dziatania w skali Polski, prébujgc korzystaé z doswiadczen brytyjskich, a od 2002 roku juz
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opierajgc sie o pogram UE Lider +) i przedsiebiorczosé spoteczna. Jako podstawe dla przysztych
sukcesow w kreowaniu rozwoju gminy potraktowano budowe silnego i stabilnego organizmu
spotecznego, ktéry dzieki tymze cechom posiadatby zdolnos¢ wejscia w role réwnoprawnego
partnera wiadz i instytucji (zwtaszcza réznych szczebli samorzadu terytorialnego) i ktérego
pozycja i prestiz bytyby w stanie tym samym neutralizowaé typowy dla Polski deficyt zaufania
wobec podmiotéw zewnetrznych. W skrécie mozna to okresli¢ jako budowanie struktury

wertykalnej i horyzontalnej.

Wsréd innych celdw znalazty sie: dazenie do podwyzszenia standardu i jakosci zycia
spotecznosci lokalnej izapewnienie pracownikom godnych warunkéw pracy i pfacy,
co dodatkowo postanowiono ,spigé tozsamoscig z terenem”, tak aby stworzy¢ wspdlnote
cechujaca sie przedsiebiorczoscig, aktywnoscig i zaradnoscig, ,,a nawet chwalstwem”. Dziesie¢
lat temu na polskiej wsi nie byto w zasadzie organizacji pozarzagdowych tworzgcych miejsca
pracy, tymczasem w Battowie to zadanie od poczatku byto postrzegane jako jeden
z kluczowych celéw dziatalnosci, rozumiane tez jako profesjonalizacja kadr, zwtaszcza
w strukturze wykonaweczej, przy dazeniu do zachowania spotecznego charakteru na poziomie

zarzadzania.

Istotnym priorytetem podejmowanych dziatan byto ksztattowanie ich w taki sposéb,
aby owocowaty takze trwatoscig efektédw i mozliwoscig kontynuacji w ciggu wielu lat. ,Jezeli
mamy cos robic, to robmy rzeczy, ktére wynikajg z zapotrzebowania, miejsca — czyli ludzi —
a nie wynikajq z tego, Ze my mamy pomyst (...), przelewamy na papier, zdobywamy pienigdze,
a potem kombinujemy ludzi, ktorzy majg brac¢ udziat w tym projekcie. | jak sie projekt koriczy,

to sq szczesliwi, Ze sie projekt skoriczyt, bez wzgledu na to jaka byta specyfika tego projektu”.

Od samego poczatku Stowarzyszenie ,Batt” postanowito opiera¢ swojg dziatalnos¢
w jak najwiekszym stopniu na aktywnosci samych mieszkanicéw gminy. Przy wyborze form
dziatania za wazine uznawano takze ,wielopokoleniowos¢ projektow”, czyli dazenie do

stworzenia oferty dla réznych grup wiekowych.

Pierwsze dziatanie: sptyw tratwami rzeka Kamienna. Pomyst zorganizowania sptywu
tratwami pojawit sie w pazdzierniku 2002 roku, a w czerwcu roku nastepnego rzekg Kamienng
poptyneli na nich pierwsi turysci. W czasie promocji korzystano z ,dynamiki ruchu
Badanie wykonano w ramach projektu pozakonkursowego ,, Swietokrzyska Ekonomia Spoteczna” realizowanego przez Regionalny Osrodek
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spotecznego”, czyli przedsiewziecie ekonomiczne przedstawiano od strony jego uzytecznosci
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spotecznej, co zapewnito darmowg reklame w mediach. W pierwszym roku dziatalnosci tego
przedsiewziecia gmine odwiedzito 14 tys. ludzi, a zatrudnienie na poziomie 18 0sdb sprawito,

ze wytonit sie z niego najwiekszy pracodawca na terenie gminy.

Wybierajgc pierwszych pracownikéw — do obstugi sptywu tratwami - przyjeto
zatozenie, ze powinni nimi zosta¢ ,,ambasadorowie dobrej nowiny” tj. osoby z trudnos$ciami
zyciowymi, ale nie pozbawione umiejetnosci oraz pozytywnie zapatrujgce sie na szanse
rozwoju turystyki i sens podejmowanych dziatan. Ten ostatni warunek byt istotny, bo ,na
takich ludzi mniej energii trzeba poswiecac”. Ich ubiér obejmowat m. in. serdaki i kapelusze,
a jeden z zatrudnionych mezczyzn — aktywny tez jako organista w parafii — grat w czasie sptywu

na akordeonie i demonstrowat turystom lokalne przyspiewki.

W pewnym momencie w Battowie pojawili sie kontrolerzy Urzedu Zeglugi Srédlgdowej,
uprawnieni do kontroli sprzetu ptywajacego, tj. tratw (w oficjalnej nomenklaturze: todzi
ptaskodennych) oraz uprawnien flisakdw. Pierwsza tratwa zostata wykonana domowym
sposobem, nie posiadata wiec niezbednej dokumentacji —druga zostata zakupiona na Stowacji,
od jednej z instytucji zajmujacych sie ratownictwem medycznym, witasnie dlatego, ze spetniata
wszystkie wymogi biurokratyczne Z kolei podstawowym zarzutem kontrolerow okazat sie
jednak brak kwalifikacji formalnych u flisakdw — przepisy wymagaty, aby posiadali oni
przynajmniej patent starszego marynarza, wymagajgcy ukoriczenia odpowiedniego kierunku
studidow wyzszych oraz ,wieloletniego doswiadczenia w sptawianiu ludzi lub zwierzat”.
Ogtoszenia w prasie ogolnopolskiej w poszukiwaniu oséb posiadajgcych owe stosunkowo
rzadkie uprawnienia i doswiadczenie nie dawaty poczatkowo rezultatéw — jeden z nielicznych
zgtaszajgcych sie miat juz 82 lata — ale po pewnym czasie okazato sie, ze wsréd mieszkancow
Baftowa znajduje sie chetny do pracy meiczyzna z ,papierami bosmana”.
Z takimi kwalifikacjami mogt juz zgodnie z prawem wykonywac¢ zawdd flisaka, a co wiecej —
edukowac tzw. pomocnikow flisaka oraz kierowaé ich pracy. Aktualnie sptyw tratwami
funkcjonuje bez probleméw, a o wymogach prawa wodnego przypomina zatrudnionym tylko
koniecznos$¢ uzupetniania Ksigzki Statku, dziennikdw rejestracyjnych oraz odnawiania
pozwolenia dla oficjalnego flisaka z Battowa. Raz w roku odbywa sie sptyw kontrolny, badany

jest stan techniczny tratw i jest to prawdopodobnie jedyny sptyw tratwami w Polsce, ktory
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funkcjonuje scisle wedtug przepiséw.

»Allozaur”. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Lokalnego Gminy Battow ,Batt” byto jednym
z partnerow projektu ,Gospodarka spoteczna na Bursztynowym Szlaku”, realizowanego
w ramach programu Equal. Jego celem byto stworzenie w pieciu miejscach w Polsce firm
spotecznych o dowolnym statusie prawnym, w okresie, gdy idea ekonomii spotecznej jako
»Sposobu rewitalizacji wiezi spotecznych w spotecznosciach lokalnych” dopiero w naszym
kraju kietkowata. Tak powstato Przedsiebiorstwo Spoteczne ,Allozaur” Sp. z o.0., ktére
poczgtkowo stworzyto miejsca pracy 13 osobom, ale powodzenie tego przedsiewziecia

pozwolito zwiekszy¢ zatrudnienie do 45 osdb.

Firma posiada forme prawng spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, opiera sie o dwa
segmenty dziatalnosci: zwigzany z porzgdkowaniem terenu, pielegnacjg terenéw zielonych,
remontami, dziatalno$cig budowlang oraz pamigtkarski. Pierwszy petni role dostarczyciela
ustug wykonywanych niegdy$ przez firmy komunalne (takze na zlecenie samorzgdu
terytorialnego), w ramach drugiego 12 kobiet wykonuje prace manualne przy tworzeniu
przedmiotéow, ktére mozina potem sprzedawaé turystom. Jest to wcigz jeszcze
przedsiebiorstwo w fazie rozwoju, ktére powoli stabilizuje swojg pozycje ekonomiczng
i zdobywa nowych klientéw — np. w ostatnim okresie realizowato zlecenie na budowe hotelu.
Wiekszos¢ pracownikdw musiata sie uczy¢ fachu od poczatku, tylko niewielu z nich -
wykonujgcych prace budowlane, spawalnicze czy $lusarskie - mogto korzystaé ze swojego
doswiadczenia nabytego przez lata pracy w ostrowieckiej Hucie im. Marcelego Nowotki

(pdzniej przemianowanej na Hute Ostrowiec).

»Allozaur” to jedyne z pieciu utworzonych wéwczas przedsiebiorstw, ktére przetrwato
po zakorczeniu projektu. Utworzono je ,po pioniersku”, gdyz brakowato wdéwczas znanych

wzorcow czy modeli ksztattowania i funkcjonowania takich firm.
Produkty turystyczne

JuraPark Battéw. Po sukcesie projektu flisackiego ,doszlismy do wniosku, ze Baftow to moze
by¢ Eldorado turystyczne”. W tym celu nalezato zwiekszyé liczbe produktéw turystycznych,
w tym stworzy¢ ,rdzen”, czyli podstawowg atrakcje przyciggajagcg osoby spoza gminy.

Badanie wykonano w ramach projektu pozakonkursowego ,, Swietokrzyska Ekonomia Spoteczna” realizowanego przez Regionalny Osrodek
Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, wspdtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020

19



all \woirwopzTwo Unia Europejska
) SWIETOKRZYSKIE  Eyropejski Fundusz Spoteczny

Inspiracji dla wyboru kierunku dziatan postanowiono poszuka¢ w historii miejscowosci
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i gminy. W tym celu przeglagdano literature fachowg, zwracajgc uwage na informacje, ktore
mogtyby pomodc odnalez¢ klucz do kreacji wizerunku miejsca i zgodnego z nim tworzenia
atrakcji dla przyjezdnych. Pan Jarostaw Kuba, obecnie Prezes Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Krzemienny Krag , a w tamtym czasie dyrektor generalny Stowarzyszenia Rozwoju
Gminy Battow ,Baft” dotart wéwczas do egzemplarza czasopisma ,Przeglagd Geologiczny”
z roku 1968, w ktéorym opisane zostaty badania paleontologiczne w Battowie i Wdlce
Battowskiej, owocujgce odkryciem s$ladéw obecnosci dinozaurdw na tym terenie. Opisane
w artykule zdarzenia w powigzaniu z popularnoscig tematyki wywotang jakis czas wczesniej
przez film Stevena Spielberga ,Jurassic Park” sprawily, ze za swoisty magnes zdolny
przyciggnac¢ do Battowa turystéw uznano stworzenie mozliwosci obejrzenia kopii dinozauréw

naturalnej wielkosci.

Pierwszg kopie dinozaura zakupiono od producenta narodowosci polskiej,
zamieszkatego w Niemczech, ktéry oferowat akurat makiete allozaura, a wiec zwierzecia,
ktorego slady odkryto w miejscowosci Gagaty Sottykowskie, niedaleko Battowa. Jego koszt
wynidst jedynie 33 tys. ztotych, a srodki zgromadzono w czasie zbidrki publicznej, w ciggu
zaledwie dwéch tygodni. Datki sptynety m.in.: od lokalnego biznesu (,Zeby sie odczepic”) oraz
Powiatu Ostrowieckiego. Kopia dinozaura staneta w jednym z centralnych punktéw Battowa.
Poczatkowo, realizatorzy tego projektu sadzili, ze wtasnie w ten sposéb — po prostu
systematycznie ustawiajgc makiety w rdéinych czesciach miejscowosci - doprowadza do
stworzenia atrakcji turystycznej. Szybko okazato sie, ze byto to zatozenie btedne. Kopia
dinozaura szybko stata sie obiektem dewastacji, co wymusito renowacje kosztujgcg 10 tys.
ztotych. Efektem byta decyzja o zbudowaniu ogrodzenia wokdét dinozaura, na ktérym
dodatkowo zawieszono tabliczke z apelem do turystéw: ,chcesz sobie zrobié zdjecie
z gadzing, wrzu¢ ztotéwke jedynga”. Byta to makieta duzych rozmiaréw, o dtugosci 14 metrow
i wysokosci 5,4 metra. Jak sie okazato, wzbudzita duze zainteresowanie okolicznych

mieszkancéw, ktdrzy chetnie fotografowali sie na jej tle.

Battowski park jurajski okazat sie wielkim sukcesem ekonomicznym, w czym pomogt
fakt, ze byt to pierwszy tego typu obiekt w tej czesci Europy i dopiero wzorujgc sie na nim

stworzono nastepnych dwanascie na terenie Polski. Budowa tej inwestycji trwata od marca do
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sierpnia 2004 roku. ,Tu ludzie dzieri i noc pracowali, bo mieli jasno powiedziane(...), jak
bedziecie tworzyc¢ ten park, to jest szansa, ze bedziecie w nim pracowac”. Przy budowie
poczgtkowo zatrudniono specjalistow spoza gminy — m.in.: plastykdw — aby stosunkowo
szybko zrezygnowac z ich ustug, ze wzgledu na sprzecznosci w ich koncepcjach oraz wysokie
koszty proponowanych ustug. Za ksztatt parku jurajskiego odpowiada wiec zespdt osob
utworzony potem pospiesznie na miejscu, ktéry obecnie wykonuje tego rodzaju obiekty na
zlecenia komercyjne na catym Swiecie. W tym samym roku nowga atrakcje turystyczna

odwiedzito 75 tys. ludzi, czego efektem byto zatrudnienie 54 oséb.

W nastepnych latach oferte turystyczng Battowa starano sie systematycznie
rozszerzaé. Kazdego roku pojawiat sie kolejny produkt turystyczny: stadnina koni, zwierzyniec,
stok narciarski. Ten ostatni projekt pozwolit na zatrudnienie oséb, ktére w innej czesci roku
zajmowalty sie flisactwem. Tym samym uparcie wdrazano zasade, ze wszyscy zatrudnieni
muszg naby¢ umiejetnosci pracy na réznych stanowiskach. ,Nie da sie inaczej. To jest

swiadomosc¢ kadry menadzerskiej (...). | nie ma z tym dzis problemu”.

Zydowski Jar. Jednym z opisanych produktéw turystycznych Baftowa jest Zydowski Jar,
tj. Sciezka edukacyjna prowadzaca przez bardzo ciekawy paleontologicznie obszar (,gdzie
faktycznie, na wysokosci gdrnej jury dinozaury pozostawity swoje tropy), dzierzawiony
nieodptatnie od miejscowego nadles$nictwa. Ma on charakter botaniczno — paleontologiczny
(udato sie zachowa¢ wszystkie elementy dziedzictwa przyrodniczego), a korzystanie z niego
jest mozliwe po zakupieniu biletu za niewygdérowang cene (7 ztotych — normalny, 5 ztotych —
ulgowy). Teren ten wykorzystywany jest takze do questingu. Koszt obstugi tego miejsca to ok.
4 tys. ztotych na miesigc, podczas gdy udany jeden weekend potrafi zakonczyé sie 5 tys. ztotych

wptywow.

Stowarzyszenie LGD , Krzemienny Krag”. Zadaniem tej organizacji, opartej na partnerstwie
tréjsektorowym jest wypetnianie roli , katalizatora zmian” na poziomie regionalnym, w tym
rozsadne zarzadzanie nimi, reagowanie na zagrozenia wystepujace przy ich okazji.
Stowarzyszenie stara sie kontrolowaé zmiany nie dopuszczajagc do iskrzenia na styku
poszczegdlnych samorzaddw czy instytucji, a stuzg do tego przede wszystkim projekty majgce
na celu niwelowanie dysproporcji rozwojowych miedzy poszczegdlnymi obszarami. Swoimi

dziataniami obejmuje obszar dwdéch wojewddztw (Swietokrzyskiego i mazowieckiego), dwéch
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powiatéw i dziesieciu gmin, ktdre swoim zasiegiem wspierajg spotecznos¢ szacowang na 150
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tys. osob.

Zakres aktywnosci Stowarzyszenia obejmuje takze wsparcie przedsiewzieé majacych
na celu rozwdj turystyki, jednak w tym przypadku nie dotyczy to pomocy w otwieraniu nowych
podmiotdéw, ale wspierania juz istniejgcych. Dzieje sie to poprzez umiejetne zarzgdzanie
projektami promujgcymi caty subregion oraz organizowanie konkurséw, w ramach ktérych
rocznie kilka miliondw ztotych z posiadanego budzetu przeznaczane jest na wsparcie inicjatyw
uznanych za najbardziej obiecujgce. Odbiorcami tej ostatniej formy wsparcia moga by¢ tak

samo osoby fizyczne, jak i jednostki samorzadu terytorialnego czy organizacje pozarzgdowe.

Aktualnie Partnerstwo ,Krzemienny Krag” posiada prestiz i rozpoznawalno$é w skali
kraju. Swdj sukces inicjatywa zawdziecza temu, ze zostata zbudowana na zdrowych
fundamentach. W momencie powstania nie miato ono zadnych srodkéw finansowych,
co $wiadczy o tym, Ze uczestnikdw potaczyta idea. Dopiero pdzniej skupiono sie na zabiegach
o pienigdze, co byto dziataniem nietypowym i utrudnieniem, bo ,z reguty zdobywamy

pienigdze, a potem dorabiamy do tego filozofie”.

Finanse. Zrédta finansowania byty odmienne w réznych okresach czasu. Najpierw $rodki byty
z funduszu przedakcesyjnego SAPARD - wtadze gminy otrzymaty pienigdze na budowe
parkingu, Stowarzyszenie ,Delta” — na remont jednego z budynkéw i budowe sceny
widowiskowej, a Stowarzyszenie ,,Batt” na kupno kolejnych dinozauréw. Nastepne pienigdze
pochodzity z ,,inwestycji kredytowych”. Pdzniej, wykonawca kopii dinozaurdw, Pan Krzysztof
Kuchnio (dyrektor techniczny w jurajskim parku w Hanowerze) przekazat cze$¢ swojej
produkcji w charakterze aportu do przedsiewziecia, otrzymujgc w zamian okreslony procent
wptywéw z biletdw. Wraz z rozwojem ruchu turystycznego coraz wieksza czes¢ srodkdw
finansowych przeznaczonych na inwestycje pochodzita z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Na przetomie lat 2009/2010 ponownie wzrosta liczna uzyskanych srodkéw
z funduszy europejskich, za ktére wykonano m. in. budynek stadniny koni oraz domy
z pokojami noclegowymi. W sytuacjach awaryjnych — takich jak koniecznos¢ wytozenia
ok. 100 tys. ztotych na dokumentacje konieczng do uzyskania zgody na sptyw tratwami —

positkowano sie kredytami bankowymi oraz pozyczkami u oséb prywatnych. Te ostatnie byty
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niebagatelne — w jednym przypadku na kwote 300 tys. ztotych.

Dla zwiekszenia efektywnosci pozyskiwania srodkéw zdecydowano sie na odmienny
status prawny kazdego z czterech gtdwnych podmiotéw — jest wsérdd nich stowarzyszenie
posiadajgce status organizacji pozytku publicznego (co umozliwiato pozyskiwanie
jednoprocentowego odpisu podatkowego w kwotach dochodzgcych nawet do 40 tys. ztotych),
stowarzyszenie bez statusu opp i dziatalno$ci gospodarczej (Stowarzyszenie , Krzemienny
Krag”, ktore dzieki temu moze wnioskowac o srodki bez zagrozenia, iz wsparcie zostanie
zaklasyfikowane jako niedozwolona pomoc publiczna), stowarzyszenie , ktdre nie ma nic poza

dziatalnoscig gospodarczg (,,Delta”) i spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,,Allozaur”).

Kazdy z podmiotéw gospodarki spotecznej jest na wtasnym rozrachunku. Transakcje
miedzy nimi rozliczane sg z zachowaniem wszelkich rygoréw koniecznych dla sprawnego
gospodarowania finansami przedsiebiorstw, co utatwia czytelnos¢ przeptywéw finansowych
oraz ocene optacalnosci poszczegdlnych form prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej. Staby
wynik finansowy ktérejs z nich nie oznacza automatycznej rezygnacji — w takiej sytuacji
poszczegbdlne podmioty starajg sie zmieni¢ sposdb dziatania, a nie zmniejsza¢ zakres

aktywnosci.

Ekspansja gospodarcza. Dwie filie parku jurajskiego, tworzone wedtug tego samego know-
how prowadzone sg przez Stowarzyszenie Delta w Solcu Kujawskim i Krasiejowie. Sg one
jednak traktowane jako przedsiewziecia czysto komercyjne, bez ambicji angazowania sie
w dziatania spoteczne na terenie tych miejscowosci (,,inwestor zbudowat park”). Park jurajski
w Solcu Kujawskim zajmuje teren o powierzchni ok.12 hektaréw, w Krasiejowie -
30 hektaréw, podczas gdy w Baftowie ten fragment infrastruktury turystycznej miesci sie na

niecatych 4 hektarach (ale np. zwierzyniec zajmuje juz 40 hektarow).

Promocja kompleksu turystycznego.

Promocja Battowa. Dziataniom podmiotéw spotecznych towarzyszy przemyslana i starannie
zaplanowana akcja promocyjno - marketingowa. W kazdym roku jest ona skoncentrowana na
innym regionie Polski. Dotychczas tego rodzaju kampanie dotarty na Slask, Mazowsze,

Podkarpacie, Lubelszczyzne oraz teren wojewddztwa tédzkiego.

Podczas tego typu kampanii organizuje sie konferencje czy seminaria skierowane
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przede wszystkim do nauczycieli, bo to oni ,kreujg kierunek wycieczek szkolnych””. Sg to cate
pakiety propozycji skierowanych do pedagogdéw. Réwnoczesnie, promotorzy Battowa
docierajg takze do szkdt, prowadzac zajecia edukacyjne o tematyce dotyczacej prehistorii,

w ktdrych przemycane sg tresci zachecajace do odwiedzenia Battowa.

Z kolei wspodtpraca ze stacjami telewizyjnymi mozliwa jest dzieki temu, ze koszty
pokrywane sg wspdlnie przez wspotpracujacych ze sobg wtascicieli atrakcji turystycznych.
Takich programéw promujacych jest duzo, a np. koszty tego typu reklamy w programie

»Klimaty i smaki” optacito Ministerstwo Rolnictwa.

W ramach Partnerstwa , Krzemienny Krag” udato sie wyzwoli¢ energie, ktdra z czasem
zaowocowata zmiang spoteczng. W perspektywie mikro zmienito to mata miejscowosc
w wojewddztwie Swietokrzyskim, ale jednoczesnie w perspektywie krajowej stanowi czesto

przytaczany przyktad potencjatu gospodarki spotecznej oraz sity lokalnych spotecznosci.
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