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Ustuga kompleksowej organizacji i realizacji:
warsztatow szkoleniowych w ramach projektu Swietokrzyska Ekonomia Spoteczna oraz
warsztatow wyjazdowych promujacych dobre praktyki Ekonomii Spoteczne

CzZeSC1
STACJONARNE WARSZTATY SZKOLENIOWE

1. Warsztaty pn. ,Lider ekonomii spotecznej”

1) Ustuga obejmuje 4 dni szkoleniowe (dla tych samych o0sdéb) - 2 spotkania warsztatowe
po 2 dni.

2) Liczba oséb ogotem — 20.

3) Liczba godzin dydaktycznych ogétem — 32 (kazdy dzien warsztatowy ma obejmowac
8 godzin dydaktycznych, jedna godzina dydaktyczna tj. 45 minut zegarowych).

4) Termin realizacji warsztatéw: do 12 lipca 2019r.

Warsztaty muszg odbywac sie w dni robocze tzn. za dni robocze uznaje sie dni od
poniedziatku do pigtku. Terminy wykonania warsztatow zostang uzgodnione
z Zamawiajacym.

Zamawiajgcy zaktada co najmniej pieciodniowy odstep pomiedzy pierwszym a drugim
spotkaniem warsztatowym.

2. Zatozenia:
Forma zajec¢ — warsztaty prowadzone przez dwdch treneréw réwnoczesnie.
Miejsce realizacji — w miescie Kielce.

Warsztaty skierowane sg do przedstawicieli organéw administracji publicznej (pracownikéw
jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek organizacyjnych, instytucji pomocy
i integracji spotecznej, publicznych stuzb zatrudnienia), podmiotéw ekonomii spotecznej
z terenu wojewddztwa S$wietokrzyskiego (w tym organizacji pozarzgdowych), instytucji
otoczenia ekonomii spotecznej.

3. Cel warsztatéow:
1) poznanie roli, jakg petni lider / liderka w prowadzeniu dziatan, ktére majg na celu

rozwodj ekonomii spotecznej oraz rozwdj lokalnej spotecznosci;

2) kompleksowe przekazanie umiejetnosci w zakresie partycypacji publicznej;

3) podnoszenie trwatych kompetencji moderacyjnych oséb pracujgcych ze wspélnotami
lokalnymi.

4. Harmonogram
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Opracowanie szczegétowego programu i harmonogramu warsztatéw oraz przedstawienie
go do akceptacji Zamawiajacego (ROPS) w terminie do 7 dni od daty zawarcia umowy.

Zakres tematyczny warsztatow powinien obejmowaé, co najmniej nastepujace
zagadnienia:

| spotkanie warsztatowe:

1) Ja jako moderator partycypacji publicznej (analiza zasobdéw i potencjatow wtasnych,
mapowanie zasobdow i potencjatéw spotecznosci — mapy mysli, obszary poszukiwan,
deficyty i blokady)

2) Analiza istotnych obszaréw problemowych (m.in. polityka senioralna, dyskryminacja
i wyrdwnywanie szans, rewitalizacja, Ill sektor)

3) Diagnoza spoteczna: gtdwne metody diagnostyczne, mapa zasobdéw i wyzwan
srodowiska lokalnego, analiza SWOT, trening kompetencji.

Il Spotkanie warsztatowe:

1) Angazowanie spotecznosci lokalnej: formy i obszary, strategie zmiany spotecznej

2) Proces grupowy: role grupowe, role inicjatora zmiany

3) Partycypacja publiczna: rodzaje i wymiary partycypacji, tworzenie partnerstw/koalicji,
bariery w organizacji wspotpracy

4) Tworzenie dokumentdw strategicznych: rodzaje dokumentéw, struktura, przyktady.

6. Po ukonczeniu warsztatéow ,Lider ekonomii spotecznej”, uczestnik:

1) posiada wiedze nt. tworzenia lokalnej diagnozy spotecznej;

2) nabywa umiejetnosci doboru narzedzi i form aktywizacji spotecznosci lokalnej;

3) potrafi tworzy¢ i analizowac ,mape zasobdéw i probleméw”;

4) nabywa umiejetnos¢ tworzenia lokalnych dokumentdéw strategicznych.

7. Charakterystyka wymaganego przez Zamawiajgcego zaplecza hotelowo -
restauracyjnego (dla kazdego spotkania warsztatowego):

1) zapewnienie hotelu pofozonego w miescie Kielce. Standard hotelu minimum 3-
gwiazdkowy zapewniajacy zakwaterowanie, wyzywienie oraz sale dydaktyczne.
Wymagana jest formalna kategoryzacja hotelu i wpis do CWOH - Centralnego Wykazu
Obiektéw Hotelarskich). Hotel musi by¢ dostosowany do potrzeb o0sdéb
niepetnosprawnych ruchowo;

2) zakwaterowanie z zapleczem socjalnym i sanitarnym dla wszystkich o0séb
uczestniczacych w warsztatach. Pokoje 1 lub 2 osobowe z tazienka;

3) Wykonawca zagwarantuje sale dydaktyczne mogace pomiesci¢ odpowiednig ilos¢
uczestnikéw tj. nalezy je dobiera¢ w sposdb umozliwiajgcy pomieszczenie liczby oséb
odpowiadajacej zaktadanej ilosci uczestnikéw danego warsztatu wraz z trenerem
z zachowaniem mozliwych przesunieé uczestnikéw pomiedzy grupami.

8. Ustuga restauracyjna (dla kazdego spotkania warsztatowego):
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1)

2)

3)

pierwszy dzien warsztatowy: obiad dwudaniowy z deserem, kolacja w formie
szwedzkiego stofu z minimum 1 cieptym positkiem, permanentny serwis kawowy
z poczestunkiem (kawa, herbata, woda, soki, ciastka);

drugi dzien warsztatowy: $niadanie w formie szwedzkiego stotu, obiad dwudaniowy
z deserem, permanentny serwis kawowy z poczestunkiem (kawa, herbata, woda, soki,
ciastka);

w przypadku potrzeby specjalnej diety dla uczestnika wyjazdu, wynikajgcej
z niepetnosprawnosci, Wykonawca zapewni odpowiednie menu, po wczesniejszym
zgtoszeniu takiej potrzeby przez Zamawiajgcego.

9. Ubezpieczenie NNW dla kazdego uczestnika warsztatow, opiewajace na kwote co

najmniej 20 000 PLN/osoba.

Czesc
Ustuga organizacji warsztatow wyjazdowych

1. Warsztaty pn. Dobre praktyki ekonomii spotecznej i organizowania spotecznos$ci

lokalnej — wyjazdowe warsztaty szkoleniowe (wojewddztwo slgskie).

1)

2)

3)
4)

5)

Ustuga obejmuje: 3 dni liczone wraz z dniem wyjazdu i powrotu, w dni robocze, za
ktére Zamawiajgcy uznaje dni: od poniedziatku do pigtku (preferowane dni: od $rody
do piatku). Wyjazd pierwszego dnia z Kielc - nie wczesniej niz o godz. 7:00 i powroét
trzeciego dnia - nie pdzniej niz o godz. 20:00.

Termin realizacji warsztatow: od 2 do 27 wrzesnia 2019 r. Termin wykonania
warsztatéw wyjazdowych zostanie uzgodniony z Zamawiajgcym.
Miejsce warsztatow: wojewddztwo Slgskie;

Liczba uczestnikow: 40 osob + 2 osoby ze strony Zamawiajgcego;

Liczba godzin dydaktycznych warsztatéw ogétem — minimum 20 - jedna godzina
dydaktyczna tj. 45 minut zegarowych (liczba ta obejmuje wizyty/warsztaty/
spotkania/prelekcje w podmiotach ekonomii spotecznej oraz innych podmiotach
zwigzanych z realizacjg programu).

2. Zakres ustugi:
Zamoéwienie obejmuje: kompleksowg organizacje (przygotowanie i obstuge) oraz

przeprowadzenie trzydniowych warsztatéw wyjazdowych w podmiotach ekonomii spotecznej,

dziatajgcych na terenie wojewddztwa slgskiego.

Bl
| L. ¥

&>

iotel: 413421242

SWIETOKRZYSKA | faxAT340309%
EKONOMIA i rops@sejmik.kielce.pl
SPOLECZNA i al. IXWiekow Kielc 3; 25-516 Kielce



3.

a)

b)

4.

Celem warsztatow jest:

poznanie praktycznych aspektéw funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
systemu wsparcia i wspotpracy pomiedzy instytucjami zycia publicznego, spotecznego i
gospodarczego na rzecz sektora ekonomii spofecznej na przyktadzie Miasta
Czestochowa oraz Miasta Cieszyn;

poznanie mozliwosci wykorzystania instrumentéw ekonomii spotecznej w rozwoju
lokalnym i aktywizacji spotecznosci lokalnych w zakresie minimalizowania zjawiska
wykluczenia spotecznego na przyktadzie osiedla Nikiszowiec (Katowice) i Stowarzyszenia
Pomocy Wzajemnej ,Byé Razem”;

przedstawienie dobrych praktyk ekonomii spotecznej dotyczgcych partnerstw
miedzysektorowych na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;.

Warsztaty wyjazdowe skierowane s do: przedstawicieli organdw administracji
publicznej (pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego i ich jednostek
organizacyjnych, instytucji pomocy iintegracji spotecznej, publicznych stuzb
zatrudnienia), podmiotéw ekonomii spotecznej z terenu wojewddztwa Swietokrzyskiego i
innych interesariuszy ekonomii spotecznej.

Harmonogram

Opracowanie szczegétowego programu i harmonogramu warsztatow wyjazdowych oraz
przedstawienie go do akceptacji Zamawiajgcego (ROPS) w terminie do 21 dni od dnia zawarcia

umowy. Program warsztatow musi uwzglednia¢ réwniez dodatkowe zajecia spoteczne,

integrujace uczestnikdw (np. zwiedzanie ciekawych miejsc itp.).

5. Zakres tematyczny warsztatéw powinien obejmowaé, co najmniej nastepujgce
zagadnienia:
a) zasady tworzenia i funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej — praktyczne
aspekty na przyktadzie Spoétdzielni Socjalnej ,,Jasne, ze Manufaktura” (Czestochowa),
Miasta Czestochowa, Stowarzyszenia Fabryka Inicjatyw Lokalnych (Katowice),
Spétdzielnia Socjalna ,Rybka” (Katowice), Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Spotecznej ,By¢é Razem” (Cieszyn), Stowarzyszenia Pomocy Wzajemnej "By¢
Razem” oraz innych podmiotdw dziatajagcych w obszarze ekonomii spotecznej,
minimum: 1 spotdzielnia socjalna - poza wyzej wymienionej z woj. $lgskiego;
b) instrumenty ekonomii spotecznej w rozwoju lokalnym i aktywizacji spotecznosci
lokalnych na przykfadzie osiedla Nikiszowiec;
c) tworzenie kompleksowego systemu wsparcia oséb wykluczonych spotecznie, w
tym: bezdomnych na przyktadzie Stowarzyszenia Pomocy Wzajemnej "By¢ Razem”;
d) partnerstwo jako czynnik rozwoju sektora ekonomii spotecznej;
e) system wsparcia dla rozwoju sektora ekonomii spotecznej oraz tworzenia trwatych
podmiotéw ekonomii spotecznej;
f) korzyscii bariery w rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej.
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6. Po zakonczeniu warsztatu, uczestnik:

1)

2)

3)
4)

posiada wiedze nt. tworzenia i funkcjonowania podmiotéw ekonomii spofecznej
w spotecznosci lokalnej;

zna mozliwosci wykorzystania instrumentéw ekonomii spotecznej w rozwoju lokalnym
i aktywizacji spotecznosci lokalnych, jak réwniez grup oséb wykluczonych spotecznie;

wie jakie korzysci wynikajg z partnerstwa publiczno-spotecznego;

posiada wiedze na temat mozliwosci i sposobow realizacji ustug spotecznych przez
podmioty ekonomii spofeczne;j.

7. W ramach ustugi organizacji i przeprowadzenia warsztatow Wykonawca zapewni:

1)

2)
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organizacje warsztatow (w tgcznym wymiarze 20 godzin dydaktycznych), zgodnie
zw/w zakresem tematycznym. Liczba ta obejmuje wizyty/warsztaty/spotkania
/prelekcje w podmiotach ekonomii spotecznej oraz innych podmiotach zwigzanych

z realizacjg programu.

transport:

a) transport obejmuje: przejazd autokarem wszystkich uczestnikéw warsztatéw na
trasie: Kielce — miejsce docelowe i z powrotem oraz przejazdy pomiedzy
odwiedzanymi podmiotami, zwigzanymi z realizacjg programu warsztatéow
wyjazdowych;

b) podmiot wykonujacy ustuge transportu musi posiada¢ wszelkie uprawnienia do
wykonywania odptatnego transportu drogowego, stosownie do tresci ustawy
z dnia 6 wrzesnia 2001r. o transporcie drogowym (tekst jednolity: Dz.U. z 2017 r.
poz. 2200) oraz posiada aktualng i waing polise ubezpieczenia OC
komunikacyjnego i NW w zakresie ryzyka wynikajgcego z prowadzonej
dziatalnosci;

c) autokar musi spetnia¢ warunki techniczne oraz wymagania przepisdw prawa,
obowigzujgce na terenie Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie dopuszczenia
pojazdéw do ruchu drogowego. Wymagania odnosnie pojazdu: autokar
przygotowany do transportu min. 45 oséb, o podwyzszonym standardzie,
wyposazony w klimatyzacje, ogrzewanie, regulowane miejsca pasazerskie,
indywidualne nawiewy i oswietlenie, ABS, ASR, WiFi, tadowarke USB;

d) w przypadku awarii technicznej pojazdu w trakcie realizacji zamdwienia,
Wykonawca ma obowigzek niezwtocznie zapewnié¢ inny pojazd o tych samych
parametrach i tym samym standardzie, na wiasny koszt, w czasie, ktéry pozwoli
na prawidtowa realizacje przyjetego planu;

e) koszty zwigzane z optatami za przejazd na catej trasie warsztatow (np. za
korzystanie z drég ptatnych, korzystanie z ptatnych parkingdéw, ptatnych miejsc
postojowych itp.) lezg po stronie Wykonawcy i powinny by¢ uwzglednione
W zaproponowanej cenie.
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3)

4)

5)

6)
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opieke przedstawiciela Wykonawcy podczas wszystkich wydarzen, organizowanych
w ramach warsztatow:

Opiekun odpowiedzialny bedzie za sprawng i terminowg realizacje warsztatow
i wszystkich spotkan przewidzianych w programie, zakwaterowanie uczestnikéw itp.
Opiekun towarzyszy grupie i sprawuje nad nig opieke podczas catego wyjazdu, $cisle
wspotpracuje z osobami odpowiedzialnymi za realizacje szkolenia ze strony
Zamawiajgcego.

Moderatora/wyktadowce/trenera spotkan, prowadzgcego dyskusje w odwiedzanych
miejscach, posiadajgcego wiedzg w zakresie ekonomii spoteczne;j.

nocleg:

e baza noclegowa: standard hotelu minimum 3-gwiazdkowy zapewniajgcy
zakwaterowanie, wyzywienie oraz sale dydaktyczne potozony w centrum Katowic
w odlegtosci nie wiekszej niz 4 kilometry od siedziby Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego. Wymagana jest formalna kategoryzacja hotelu i wpis do
CWOH - Centralnego Wykazu Obiektow Hotelarskich.

e pokoje 2- osobowe z tazienkami oraz w szczegélnych przypadkach pokoje
1-osobowe (nieparzysta liczba oséb lub osoby rézne;j ptci);

e obiekt musi by¢ wyposazony w baze restauracyjng (sala restauracyjna);

e obiekt musi by¢ wyposazony w sale, gdzie zorganizowana zostanie uroczysta
kolacja integracyjna dla uczestnikéw w pierwszym dniu pobytu;

e hotel musi by¢ dostosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo;

e dla przedstawicieli Zamawiajgcego Wykonawca zapewnia pokoje 1- osobowe;

e wszyscy uczestnicy warsztatéw muszg by¢ zakwaterowani w jednym hotelu;
wyzywienie dla uczestnikéw warsztatow, w tym:

a) pierwszy dzien: obiad dwudaniowy z deserem (preferowany w podmiocie

ekonomii spofecznej) i uroczysta kolacja integracyjna, serwis kawowy
z poczestunkiem podczas warsztatow;

b) drugi dzieh: $niadanie (w formie szwedzkiego stotu), obiad dwudaniowy
z deserem (preferowany w podmiocie ekonomii spotecznej) i kolacja z minimum
jednym cieptym positkiem (w formie szwedzkiego stotu), serwis kawowy
z poczestunkiem podczas warsztatow;

c) trzeci dzien: s$niadanie (w formie szwedzkiego stotu) i obiad dwudaniowy
z deserem (preferowany w podmiocie ekonomii spotecznej), serwis kawowy
z poczestunkiem podczas warsztatow;

d) suchy prowiant dla uczestnikéw wyjazdu. Przyktadowy zestaw:
— woda mineralna niegazowana/gazowana 0,5l;

— 1 kanapka z wedling wysokiej jakosci lub serem zottym twardym
i warzywami (pomidor, ogorek, satata lub inne);
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7)

8)

9)

— batonik (50-80g);
— owoc np.: jabtko, banan, mandarynka, brzoskwinia, itp.

Wykonawca zapewni powyzszy zestaw suchego prowiantu w pierwszym i ostatnim
dniu warsztatéw.

W przypadku potrzeby specjalnej diety dla uczestnika wyjazdu, wynikajgcej
z niepetnosprawnosci, Wykonawca zapewni odpowiednie menu, po wczesniejszym
zgtoszeniu takiej potrzeby przez Zamawiajgcego.

dodatkowe zajecia spoteczne integrujgce uczestnikdéw (np. zwiedzanie ciekawych
miejsc w woj. slgskim itp.).

ubezpieczenie NNW dla kazdego uczestnika wyjazdu, opiewajace na kwote co
najmniej 20 000 PLN/osoba.

udokumentowanie realizacji zamoéwienia poprzez wykonanie co najmniej 30 dobrej
jakosci zdje¢ z warsztatéw wyjazdowych i przekazanie Zamawiajgcemu dokumentacji
na nosniku elektronicznym np. pendrive, ptyta CD/DVD, w terminie nie pdZniejszym niz
7 dni roboczych od zakoriczenia warsztatow wyjazdowych.

WYMAGANIA OGOLNE DLA CZESCI 1 i ll:

Do zadan Wykonawcy nalezy:

1.
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Wykonawca zobowigzany bedzie do posiadania polisy - umowy ubezpieczenia
uczestnikdw warsztatow (dotyczy Czesci | i Il zmodwienia) i do przedtozenia
Zamawiajgcemu oryginatu polisy lub jej kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem
min. 2 dni przed rozpoczeciem kazdego z warsztatow.

Przygotowanie prezentacji multimedialnych, a takze materiatéw dydaktycznych dla
wszystkich uczestnikéw i przedstawienie ich do akceptacji Zamawiajgcego w terminie
nie krétszym niz 7 dni przed rozpoczeciem warsztatéw;

Rozdanie uczestnikom warsztatéw materiatéw dydaktycznych oraz szkoleniowych
(pismienniczych i promocyjnych, dostarczonych przez Zamawiajgcego);

Warunkiem podpisania protokotu odbioru bedzie przekazanie Zamawiajagcemu 1 egz.
wersji papierowej materiatdw dydaktycznych, prezentacji multimedialnych
i programu warsztatéw.

Z chwilg przekazania materiatéw dydaktycznych i prezentacji multimedialnych
Wykonawca, w ramach wynagrodzenia, bez odrebnego oswiadczenia, przenosi catos¢
majatkowych praw autorskich do nich na Zamawiajacego.

Przeniesienie majgtkowych praw autorskich, o ktérych mowa w pkt. 5, nastepuje bez
ograniczenia co do terytorium, czasu, ilosci egzemplarzy, na nastepujgcych polach
eksploatacji:

a) utrwalania i zwielokrotniania wszelkimi znanymi technikami, w tym technikami
cyfrowymi, elektronicznymi i wszelkimi technikami poligraficznymi;

a) wprowadzania w caftosci lub w czesci do pamieci komputera
i wykorzystywania w Internecie;
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SWIETOKRZYSKA | o aiaieiond

EKONOMIA rops@sejmik.kielce.pl
SPOLECZNA i al. IX Wiekow Kielc 3; 25-516 Kielce



b) wprowadzania w catosci lub w czesci do baz danych;
c) modyfikacji dla celéw niezbednych w realizacji Projektu;
d) wykorzystywania w catosci lub czesci w réznorodnych publikacjach.

7. Opracowanie i przeprowadzenie ankiet pre i post warsztatowych (testy wiedzy)
majgcych na celu sprawdzenie wiedzy uczestnika przed i po poddaniu go procesowi
dydaktycznemu (po kazdej czesci). Wykonawca przedstawia wzor ankiet do akceptacji
Zamawiajgcego (ROPS) w terminie nie krétszym niz 7 dni przed rozpoczeciem
warsztatéw. Konstrukcja ankiet ma pozwoli¢ na wnioskowanie w zakresie efektéw
uczenia sie (zdobycia wiedzy i umiejetnosci) i efektywnosci warsztatéw. Wykonawca
przeprowadza ankietyzacje uczestnikdw, wystawia uczestnikom certyfikaty
Swiadczgce o ukoriczeniu warsztatéw, zawierajgce informacje o tematyce warsztatéw
oraz wymiarze godzin, zgodnie z zaakceptowanym przez Zamawiajgcego wzorem.
Certyfikat w formacie A4, gramatura min. 160g/m?, kolor do uzgodnienia z
Zamawiajgcym.

8. Przeprowadzenie ankiety podsumowujgcej, przekazanej przez Zamawiajacego wsréd
uczestnikéw wyjazdu.

9. Analiza wynikéw ankiet, wymienionych w pkt. 7 i 8, poréwnanie uzyskanych wynikéw
z przyjetymi wymaganiami, opracowanie wnioskdw oraz przekazanie ich
Zamawiajgcemu w wersji papierowej i elektronicznej do 7 dni roboczych od daty
zakonczenia warsztatow.

10. Przekazanie Zamawiajgcemu wersji papierowej przeprowadzonych ankiet do 7 dni
roboczych od daty zakoriczenia warsztatéw. Przekazanie list obecnosci w wersji
papierowej Zamawiajgcemu nastgpi do 7 dni roboczych od daty zakonczenia
warsztatow.

11. Oznakowanie = pomieszczeri, w  ktérych bedg odbywaty sie zajecia
to znaczy umieszczenie informacji i plakatéw, zawierajgcych minimum:
— znak Unii Europejskiej, barwy Rzeczypospolitej Polskiej znak Funduszy

Europejskich, oraz herbu wojewddztwa Swietokrzyskiego zamieszczonych na
stronie www.2014-2020.rpo-swietokrzyskie.pl, zgodnie z Kartg Wizualizacji

RPO WS 2014-2020, Podrecznikiem wnioskodawcy i beneficjenta programéw
polityki spéjnosci 2014-2020 w zakresie informacji i promocji oraz Ksiega
identyfikacji wizualnej znaku marki Fundusze Europejskie i znakdow programoéw
polityki spéjnosci na lata 2014-2020,

— nazwe Beneficjenta;
— tytuf projektu;

— nazwe/tytut warsztatow.

12. Wspdtpraca z Zamawiajgcym w zakresie rekrutacji na warsztaty oraz prowadzenie
sekretariatu warsztatow tj.: zbieranie podpisow na liscie obecnosci, liscie przekazania

* SeAT T BT e i tel:413421242;
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13.

14.

15.
16.

17.

l

materiatdw dydaktycznych i szkoleniowych, wydania certyfikatow uczestnikom
warsztatow.

Przeprowadzanie ustugi w sposéb sumienny i z nalezytg starannoscig, w tym
w szczegolnosci z zachowaniem punktualnosci oraz kultury osobistej wobec
uczestnikéw;

Zamawiajgcy wymaga, aby Wykonawca stosowat zasade réwnosci szans kobiet
i mezczyzn — réznice miedzy ptciami nie moga by¢ powodem nieréwnego traktowania.
Informowanie Zamawiajgcego o problemach zwigzanych z realizacjg zamdwienia.
Terminowe wypetnianie dokumentéw zwigzanych z realizacja warsztatéw,
przekazanych przez Zamawiajgcego.

Zamawiajgcy zastrzega w umowie z Wykonawcg prawo wglagdu do dokumentow
Wykonawcy zwigzanych z realizowang ustugg, w tym dokumentéw finansowych oraz
do przedtozenia w/w dokumentdw na wezwanie Instytucji Zarzadzajacej.
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